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Аннотация
В статье рассматривается понятие персонализации обучения, актуализируется необходимость разработки модели персона-

лизированного обучения в сфере профессионального образования в условиях реализации национальной программы «Цифровая 
экономика». Анализируются существующие модели обучения, созданные на основе персонализированного подхода. Приводится 
сравнительный анализ персонализированного, дифференцированного, индивидуализированного и адаптивного обучения. Опи-
сывается модель персонализации обучения при изучении программирования через интернет-сервисы и возможности внедрения 
модели персонализации обучения при организации занятий по программированию в профессиональных учебных заведениях.

Персонализированная модель обучения предоставляет обучающемуся право выбора, маршрут движения внутри предмета, 
возможность уйти вперед и правильно распорядиться выигранным временем либо, наоборот, вернуться, наверстать упущенное 
и догнать одногруппников. Такой подход позволяет обучающемуся самому управлять механизмом обучения, что является глав-
ным мотивирующим фактором. Методические рекомендации, предложенные в статье, представляют практическую ценность для 
руководителей образовательных организаций, разработчиков учебных материалов, методистов образовательных учреждений, 
поскольку помогают организовать образовательный процесс с применением персонализированного подхода относительно нового 
тренда в построении систем профессионального образования.
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Abstract
The article deals with the concept of personalization of learning, actualizes the need to develop a model of the personalized learning 

in the field of vocational education in the context of the implementation of the National Program “Digital Economy”. Existing learning 
models created on the basis of a personalized approach are analyzed. A comparative analysis of the personalized, differentiated, 
individualized and adaptive learning is given. A model of personalization of learning in the study of programming through Internet 
services has been developed. The practical significance of the study lies in the possibility of introducing a model of personalization of 
learning when organizing programming classes in professional educational institutions.

The results of the study show that a personalized learning model provides the student with the right to choose, the route of 
movement within the subject, the opportunity to go ahead and properly manage the time won, or, conversely, return, and catch up 
with classmates. This approach allows the learner to “drive” the learning car rather than sit in the passenger seat. This is the main 
motivating factor. The conclusions formulated in the article are of practical value for heads of educational organizations, developers 
of educational materials, methodologists of educational institutions to build an educational process using a personalized approach to 
a relatively new trend in developing vocational education systems.
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1. Введение

В 2018 году по Указу Президента Российской 
Федерации была принята Национальная программа 
«Цифровая экономика», которая повлияла на все 
сферы жизнедеятельности, в том числе и образова-
ние. Произошла цифровая революция. В  течение 
этих четырех лет было разработано множество новых 
направлений и  методик в  образовании. Одним из 
трендов современной цифровой революции в  этой 
сфере стала персонализация образования.

Персонализация обучения (personalization of 
learning)  — это модель обучения, строящаяся на 
опыте, интересах и  возможностях обучающихся, 
предусматривающая на этой основе особые техноло-
гии и темп обучения для каждого учащегося [1, 2].

2. Аспекты 
персонализированного обучения

Данная модель способствует индивидуализации 
учебного процесса под конкретного студента, а зна-
чит, потребности, запросы и желания обучающегося 
ставятся на первое место.

Исходя из этого, можно выделить пять основных 
составляющих персонализированного обучения, 
представленных на рисунке 1.

Как видно, персонализация обучения тесно 
связана с  элементами индивидуализации, диффе-
ренцирования и адаптивного обучения. Некоторые 
ученые даже рассматривают дифференцированное, 
индивидуальное и  адаптивное обучение как одну 
из форм персонализированного обучения. И в этом 
тоже есть доля правды. Но тем не менее необходимо 
определить разницу между различными способами 
проектирования образовательного процесса [3, 4].

Для определения некоторых границ и основных 
различий способов проектирования образовательно-
го процесса была составлена сравнительная модель 
дифференцированного, индивидуализированного 
и персонализированного обучения, представленная 
на рисунке 2 [5].

Анализ сравнительной модели позволяет сделать 
основные выводы об эффективности и недостатках 
каждой модели обучения.

Индивидуализация обучения позволяет учиты-
вать индивидуальность каждого ребенка в качестве 
основного рычага организации образовательного про-

цесса [6]. При этом основную роль в формировании 
целей и содержания обучения выполняет преподава-
тель [7, 8], что, в свою очередь, значительно увеличи-
вает его нагрузку. При этом следование особенностям 
ребенка может облегчить его учебную деятельность, 
что способствует повышению эффективности знаний 
и личностных качеств [9].

Дифференцированная модель, так же, как и ин-
дивидуализированная, способствует облегчению 
усвоения учебного материала, но притом мало влияет 
на развитие личности. Такой подход задает четкое на-
правление обучения, основанное на учебных потреб-
ностях групп учащихся. Нагрузка преподавателя 
уменьшается, но незначительно.

Адаптивное обучение максимально приближено 
к персонализированному. Такой подход адаптирует 
условия под возможности каждого обучающегося 
благодаря средствам информационных технологий 
[10]. При этом цель обучения задается преподавате-
лем, а права обучающихся на выбор средств и траек-
тории обучения ограничены [11].

Персонализация обучения предоставляет обуча-
ющимся полное право на выбор собственной траек-
тории обучения. Тем самым преподаватель помогает 
им стать независимыми учащимися, которые сами 
ставят цели, следят за успеваемостью и задумыва-
ются о своем обучении.

3. Разработка модели 
персонализации обучения

На сегодняшний день растет популярность 
персонализированного обучения и  в  то  же время 
отсутствует единое определение данного понятия 
в образовательной среде. Из-за этого многие образо-
вательные учреждения применяют термин «персо-
нализированное обучение» в  рамках разных форм 
обучения, которые имеют значительные различия. 
Среди моделей образования с использованием пер-
сонализированного обучения можно выделить:

1.	Модель самостоятельного выбора на-
правления исследования. Преподаватель 
предлагает перечень направлений и вопросов 
для исследования, разрабатывает учебный 
план, учитывая направление, выбранное 
обучающимся [12]. Такая модель обучения 
предполагает частичную персонализацию: обу
чающимся дается право выбора направления, 

Рис. 1. Аспекты персонализированного обучения

Fig. 1. Aspects of personalized learning
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при этом траекторию обучения разрабатывает 
сам преподаватель.

2.	Модель портфолио. Образовательное 
учреждение ведет портфолио каждого обу
чающегося, отмечая достижения, сильные 
стороны, потребности, интересы. Портфолио 
пополняется постоянно, ведутся регулярные 
записи. Такая модель также не дает возмож-
ности полной персонализации обучения [13]. 
Портфолио позволяет педагогу, обучающемуся 

и родителям проследить динамику прогресса 
и корректировать методику и цели обучения 
в ходе учебного процесса.

3.	Модель персонализированной траекто-
рии обучения. Образовательное учреждение 
способствует разработке каждым обучающим-
ся собственной траектории обучения, отвеча-
ющей всем потребностям, возможностям и це-
лям обучающегося, что позволяет полностью 
персонализировать процесс обучения [14]. При 

Модель обучения

Модуль 5 Содержание обучения

Дифференцированная АдаптивнаяИндивидуализированная Персонализированная

Разрабатывается препо-
давателем с учетом осо-
бенностей обучающихся 

в группе

Единая программа для 
всех учащихся, компью-
терные технологии кор-
ректируют учебную про-
грамму под требования 
и способности студента

Разрабатывается препо-
давателем с учетом инди-

видуальных возможно-
стей каждого учащегося

Обучающийся активно 
участвует в разработке 

собственной траектории 
обучения с учетом своих 
интересов и возможно-

стей

Цель обучения

Общая для всех обучаю-
щихся, ставится препо-

давателем

Общая для всех обучаю-
щихся, ставится препо-

давателем

Преподаватель форму-
лирует общую цель для 
группы, индивидуали-
зируя ее для каждого 

отдельно

Обучающиеся сами 
ставят цель обучения 

под руководством препо-
давателя, а также опре-

деляют способы достиже-
ния цели и траекторию 

обучения

Мониторинг результатов обучения

Проверку проводит пре-
подаватель. Результаты 
проверки используют-
ся для корректировки 

ошибок

Проверку выполняют 
ИТ-системы. Результаты 
проверки используются 
для корректировки со-

держания обучения

Проверку проводит пре-
подаватель. Результаты 
проверки используются 
для дальнейшей работы

Обучающиеся сами про-
водят мониторинг своих 

достижений, основы-
ваясь на полученных 

знаниях

Конечный результат

Повышение эффективности знаний, умений, навыков Формирование общих 
и профессиональных 

компетенций

Рис. 2. Сравнительная модель дифференцированного, индивидуализированного, адаптивного и персонализированного обучения

Fig. 2. Comparative model of differentiated, individualized, adaptive and personalized learning
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такой модели составляется индивидуальное 
расписание для каждого обучающегося, ко-
торое регулярно обновляется на основе его до-
стижений и провалов. Модель может включать 
в себя несколько различных методов обучения:
•	 проектный метод в группах,
•	 самостоятельная работа над конкретной за-

дачей или комплексным заданием,
•	 индивидуальные занятия с педагогом.

	 Задача преподавателя — внимательно следить 
за динамикой успеваемости и корректировать 
направление траектории при обнаружении 
провала, чтобы исключить отставание от груп-
пы [15].

4.	Компетентностная модель. Образова-
тельное учреждение регулярно оценивает 
сформированность компетенций. Заранее 
сформированная система четко демонстриру-

ет, какими компетенциями должен овладеть 
обучающийся в процессе обучения [16]. Обу
чающийся имеет право составить собственную 
траекторию овладения компетенциями (вы-
брать время, темп, место, условия работы). 
Студент формирует компетенции по очереди 
либо развивает сразу несколько компетенций. 
Преподаватель выступает в роли консультан-
та, делая акцент на непрерывное обучение. 
Тем самым такая модель способствует полной 
персонализации обучения [17].

Рассмотрим конкретный пример персонали-
зации обучения при изучении программирования 
с  помощью интернет-сервисов. Модель обучения 
представлена на рисунке 3.

За основу модели взята компетентностная мо-
дель. Форма обучения — обучение через интернет-
сервисы.

Рис. 3. Модель персонализации обучения при изучении программирования через интернет-сервисы

Fig. 3. A model of personalization of learning when learning programming through Internet services
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Содержание обучения разбито на пять модулей 
согласно рабочей программе:

•	 Модуль 1. Линейные алгоритмы.
•	 Модуль 2. Операторы условия и цикла.
•	 Модуль 3. Массивы.
•	 Модуль 4. Файлы.
•	 Модуль 5. Графика.
Каждый модуль направлен на формирование 

некоторых компетенций. Модули предусматривают 
большой набор блоков разноуровневых заданий, 
выполнение которых требует использования того 
или иного интернет-сервиса. Также к модулям при-
креплены теоретические материалы, структуриро-
ванные в виде электронной доски, ментальных карт, 
презентаций, заметок, которые обучающийся может 
использовать при нехватке знаний для выполнения 
заданий модуля [18].

Модель четко демонстрирует, какими компетен-
циями должен овладеть обучающийся в процессе обу-
чения. Работа на формирование каждой компетенции 
выполняется с помощью интернет-сервисов. Применя-
емые интернет-сервисы отмечены в указанной модели.

Обучающийся имеет право составить собственную 
траекторию овладения компетенциями. Однако это не 
онлайн-образование. При таком обучении происходит 
живое взаимодействие преподавателя со студентами. 
Преподаватель консультирует обучающихся, помога-
ет разработать персональную траекторию обучения, 
корректирует планы каждого ученика, планирует 
взаимодействия в  группе (студент-преподаватель, 
студент-студент, групповая работа и  т. д.). Траек-
тория предусматривает индивидуализацию цели, 
планируемого результата, способов достижения цели 
(выбор предложенного сервиса), темпа работы.

Кроме компетенций в  области программирова-
ния, обучающиеся в  ходе учебного процесса осва-
ивают навыки командной работы, критического 
мышления, тайм-менеджмента, постановки целей 
и  приоритетов. Оцениваются такие компетенции, 
как личная адаптивность, обучаемость, коммуника-
ция и взаимодействие.

Предложенные интернет-сервисы позволяют вы-
брать разные способы достижения цели: индивиду-
ально или в команде. Занятия полностью посвящены 
совместной работе, командному взаимодействию. 
Обучающиеся имеют возможность сами проверить 
корректность выполненной работы по достижению 
цели и провести анализ своих ошибок.

Очевидно, что такая модель обучения крайне 
сложна при работе с большими группами студентов. 
Но при организации практических и лабораторных 
занятий по программированию, где группы делятся 
на подгруппы, данная модель показала высокую 
эффективность [19].

4. Заключение

Таким образом, предложенная модель персона-
лизированного обучения способствует достижению 
таких положительных аспектов обучения, как:

•	 непрерывное обучение;
•	 повышенный интерес и актуальность;
•	 возможность самоконтроля;
•	 эффективное сотрудничество преподавателя 

и студента;
•	 доступность.
Персонализированная модель обучения предо-

ставляет обучающемуся право выбрать маршрут дви-
жения внутри предмета, возможность уйти вперед 
и правильно распорядиться выигранным временем 
либо, наоборот, вернуться, наверстать упущенное 
и догнать одногруппников. Такой подход позволяет 
обучающемуся самому управлять механизмом обу-
чения, а не «плыть по течению» требований. В этом 
заключается главный мотивирующий фактор [20].
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