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Аннотация
В статье рассматривается развитие информационной системы (ИС) вуза как процесс цифровой трансформации. Отмечается, 

что автоматизация процессов разработки и реализации образовательных программ (ОП) является основой цифровизации обра-
зовательной среды, главным критерием степени цифровой трансформации вуза.

В статье проанализировано текущее состояние цифровизации образовательной среды в вузах. Раскрывается необходимость 
использования средств автоматизации для формирования структуры и содержания ОП. Отмечается, что следует создать автома-
тизированную технологию разработки ОП на государственном уровне, которая позволит автоматически соблюдать требования 
к структуре и содержанию ОП, развивать их на высоком методическом уровне и оперативно доводить до всех образовательных 
организаций.

Раскрывается специфика проекта автоматизации процессов разработки ОП ВО на примере Сибирского государственного 
медицинского университета (СибГМУ). Показана возможность решения данной задачи на основе использования программного 
продукта «Интеллект Инфо: Образовательные программы» (расширение «1С:Университет ПРОФ»). Предлагаются технологи-
ческие решения формирования содержания ОП ВО, учитывающие профессиональные стандарты, требования ФГОС 3++. При-
водятся методы автоматизированного формирования индикаторов достижения компетенций, описания ОП, подготовки рабочих 
программ дисциплин.

Отражена возможность развития ИС любого отечественного вуза в направлении решения задач формирования содержания 
ОП ВО на основе «1С:Университет ПРОФ».

Ключевые слова: автоматизация, вуз, цифровая трансформация, образовательные программы, рабочие программы дис-
циплин, расширение «1С:Университет ПРОФ».
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Abstract
The article discusses university information system (IS) development as a digital transformation process. It is noted that automating 

the development and implementation of educational programs (EP) provides a basis for educational environment digitization. Moreover, 
it is the main criterion of the extent of the university’s digital transformation.

The article analyzes the current state of educational environment digitization at universities and highlights the necessity of using 
automation tools to form the structure and content of EPs. It is necessary to develop an automated technology for designing EPs at 
the state level. The technology will enable teachers to automatically comply with the requirements for EP structure and content, to 
develop EPs to a high methodological standard, and promptly bring them to all educational institutions.
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1. Введение

Цифровая трансформация вуза является ре-
зультатом развития его информационной системы 
(ИС) в наиболее общем ее понимании в соответствии 
с  текущими потребностями, формируемыми в том 
числе возможностями информационных техно-
логий. Очевидно, что развитие ИС вуза является 
бесконечным процессом, важность которого будет 
только возрастать со временем для эффективного 
функционирования как отдельного учреждения, 
так и системы высшего образования в целом. Однако 
очень часто наблюдается неготовность вузов ставить 
задачи развития ИС как приоритетные и тем более си-
стемно их реализовывать. Это отмечается в работах, 
в которых анализируются данные проблемы в вузах. 
Так, на низкий уровень информатизации вузов как 
элемента общей системы цифровизации образования 
указывают О. В. Усачева и М. К. Черняков [1]. На се-
годняшний день основные процессы образовательной 
деятельности, а также процессы управления ими все 
еще не полностью автоматизированы в большинстве 
вузов Российской Федерации [2].

Е. В.  Бродовская и  соавторы [3] отмечают не-
удовлетворенность обучающихся цифровой инфра-
структурой образовательных организаций (ОО). 
Аналогичные выводы можно встретить и во многих 
других работах. При этом необходимость развития 
ИС очевидна для работников вузов всех категорий. 
На государственном уровне данная проблема была 
сформулирована как задача построения и реализа-
ции стратегии цифровой трансформации каждого 
вуза [4].

Цифровая трансформация вузов должна быть на-
правлена на главную цель вузов — осуществление об-
разовательной деятельности, т. е. на разработку и ре-
ализацию образовательных программ (ОП). Именно 
реализация ОП является основным видом деятель-
ности вуза. Следовательно, цифровая трансформация 
вуза должна главным образом измеряться степенью 
цифровизации процессов разработки и реализации 
ОП, что в  широком смысле можно трактовать как 
степень цифровизации образовательной среды [5]. 
В узком понимании разработку ОП можно рассма-
тривать как процесс подготовки документационного 
обеспечения ОП, который сам по себе представляет 
сейчас отдельную проблему в вузах [6–10].

2. Автоматизация подготовки 
документационного обеспечения 
образовательных программ

В настоящее время именно цифровизация об-
разовательной среды в части автоматизации разра-
ботки и реализации ОП в вузах осуществляется по 
остаточному принципу. Во многом это связано с объ-
ективными факторами, сложностью автоматизации 
процессов подготовки ОП, их документационного 
обеспечения, которые обусловливаются текущими 
требованиями и  необходимостью задействования 
всего преподавательского коллектива вуза, совер-
шенствования и упорядочивания многих процессов, 
например, таких как: разработка учебных планов, 
разработка и адаптация методического обеспечения 
ОП к автоматизированной технологии, разработка 
и утверждение регламентов работы преподаватель-
ского состава и  пр. Современные требования к  ОП 
выражаются в  действующих ФГОС как необходи-
мость применения профессиональных стандартов, 
методик раскрытия компетентностного подхода 
в структуре ОП. На практике это приводит к росту 
объемов и  сложности документооборота с  точки 
зрения рутинности информации, а как следствие — 
к тотальной формализации и бюрократизации в раз-
работке и описании ОП [7–11]. Фактически в системе 
высшего образования сформировалась очередная 
институциональная ловушка [8, 12, 13]. Вследствие 
этого любую образовательную программу эксперты 
могут подвести как к аккредитации, так и к отказу 
от таковой [14], т.  е. аккредитация зависит в  зна-
чительной степени от субъективных взглядов экс-
пертов в текущей ситуации. Это связано в том числе 
с отсутствием единой эталонной модели — стандарта 
документооборота ОП ВО, проработанного во всех 
тонкостях и аспектах на уровне преподавания дис-
циплин. Образовательные организации высшего 
образования самостоятельно разрабатывают ло-
кальные нормативные акты, регулирующие процесс 
проектирования образовательных программ [15, 16]. 
Это привело к  отсутствию разумной унификации 
и стандартизации документооборота ОП ВО. Неодно-
значность толкования в вузовской среде многих част-
ных вопросов формирования ОП от простых форм 
документов до принципов построения структуры ОП 
налагает значительную ответственность на админи-
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стративно-управленческий персонал (АУП) вузов за 
создание благоприятных условий для реализации 
образовательной деятельности преподавателями, их 
нацеленность на развитие и совершенствование обра-
зовательного процесса [17]. Часто можно наблюдать 
элементы бюрократического подхода АУП на уровне 
конкретного вуза как одно из следствий отсутствия 
единых эталонной модели документооборота и тех-
нологии формирования структуры и содержания ОП. 
Данная проблема может быть решена путем разработ-
ки автоматизированной технологии формирования 
структуры и содержания ОП на основе проработан-
ной и утвержденной регламентирующими органами 
методологии, исключающей всякое неоднозначное 
толкование определений, понятий, формулировок, 
а также отсутствие взаимосвязи между структурны-
ми элементами ОП.

Таким образом, необходимо создать автоматизи-
рованную технологию разработки ОП, которая поз
волит автоматически соблюдать требования разного 
уровня к  структуре и  содержанию ОП, развивать 
их на высоком методическом уровне. Это требует 
разработки единой эталонной модели — стандарта 
документооборота ОП ВО с условием постоянного его 
развития и совершенствования. Следует решить ме-
тодологические и технологические вопросы построе-
ния структуры и содержания ОП ВО в практической 
деятельности вуза, а также создать единый автома-
тизированный сервис или программный продукт, 
позволяющий разрабатывать и  актуализировать 
структуру и содержание ОП ВО, в том числе с учетом 
отраслевой и региональной специфики вузов.

В настоящее время отсутствует такая общепри-
знанная программная система или разработанный 
государственный информационный сервис. В  свя-
зи с  этим вузы часто вынуждены разрабатывать 
собственные ИС. Многие известные вузы успешно 
решают задачи подобного рода, например, СПбГУТ 
им. проф. М. А. Бонч-Бруевича, МГТУ им. Н. Э. Бау
мана и др.

Данная задача является назревшей, ее решение 
требуется в рамках построения электронных откры-
тых социально-педагогических систем, которые, как 
правило, считаются основой современной подготовки 
высококвалифицированных кадров. Теоретические 
и методологические аспекты подобных систем обсуж-
даются во многих работах [15, 18, 19].

3. Проект автоматизации разработки 
и актуализации образовательных 
программ СибГМУ

Исходя из сложившейся ситуации, Сибирский 
государственный медицинский университет (СибГМУ) 
самостоятельно развивает свою информационную си-
стему, чтобы автоматизировать процессы подготовки 
документационного обеспечения ОП. Неопределен-
ность в требованиях, сложность и динамичность про-
цессов, реализуемых в организациях высшего образо-
вания, определяют функциональные и структурные 

особенности университетских систем автоматизации 
[20], в  том числе их разнообразие и  определенную 
трудность выбора. В СибГМУ рассматриваемую зада-
чу начали решать в декабре 2020 года на основе про-
граммного продукта «Интеллект Инфо: Образователь-
ные программы» (http://intellektinfo.ru/), являюще-
гося расширением системы «1С:Университет ПРОФ» 
(http://www.sgu-infocom.ru/). «1С:Университет 
ПРОФ» применяется как основа построения электрон-
ной информационно-образовательной среды (ЭИОС) во 
многих вузах, что позволяет развивать цифровизацию 
образовательной среды [20, 22].

Основной целью реализации проекта автома-
тизации разработки и актуализации ОП в СибГМУ 
было преодоление ситуации, когда учет требований 
к структуре и описанию ОП отвлекал значительные 
человеческие ресурсы, время профессорско-препо-
давательского состава.

Использование программного продукта-расшире-
ния «Интеллект Инфо: Образовательные программы» 
позволяет автоматизированно создавать массовые 
документы по ОП ВО [6, 9]. Однако на момент на-
чала внедрения (январь 2021  года) программный 
продукт в исходном варианте не удовлетворял ряду 
требований СибГМУ. Это потребовало отработки 
функционала программы с  учетом сложившихся 
традиций формирования документационного обе-
спечения ОП в СибГМУ. В течение 2021 года данная 
работа была проведена, при этом в результате реали-
зации проекта автоматизации процессов подготовки 
документационного обеспечения ОП были выявлены 
наиболее общие подходы к модернизации и разработ-
ке нового функционала продукта «Интеллект Инфо: 
Образовательные программы». Это позволяет обеспе-
чивать СибГМУ в обозримой перспективе беспроблем-
ное сопровождение/обновление данной подсистемы.

В ходе проекта внедрения были автоматизиро-
ваны следующие процессы (настроен и  доработан 
функционал, введены регламенты работы):

•	 соотнесение ФГОС и профессиональных стан-
дартов, формирование результатов освоения 
ОП (паспорт компетенций), результатов обу
чения по дисциплинам;

•	 распределение компетенций, индикаторов 
достижения компетенций (ИДК) по дисципли-
нам, формирование структуры и содержания 
ОП, описание ОП;

•	 формирование учебно-методического обеспе-
чения (УМО) (перечни литературы, профес-
сиональных баз данных, ресурсов интернета, 
договора электронно-библиотечных систем 
(ЭБС), справка УМО);

•	 описание материально-технического обеспе-
чения (перечни оборудования, программного 
обеспечения, мебели, справка МТО);

•	 формирование рабочих программ дисциплин 
(РПД), рабочих программ практик (РПП), про-
грамм государственной итоговой аттестации 
(ПГИА) с первоначальным заполнением дан-
ных (контроль часов и блоков учебного плана);
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•	 формирование рабочих программ воспитания 
и календарного плана воспитательной работы;

•	 рассмотрение и  утверждение документов ОП 
ответственными лицами, распределение прав 
доступа;

•	 выгрузка печатных форм РП и сводных данных 
по ОП в *.pdf формат и др.

В основе всей автоматизированной технологии 
лежит процесс формирования структуры ОП на осно-
ве профессиональных стандартов и требований ФГОС 
3++, подразумевающий закрепление компетенций, 
ИДК за дисциплинами (выше «по дисциплинам») 
и формирование описания знаний, умений, владений 
(ЗУВ) по ним. В подсистеме был создан функционал, 

Рис. 1. Примеры отчетов, раскрывающих содержание ОП

Fig. 1. Examples of reports revealing the EP content



Miroshnichenko A. G., Pravosudov R. N., Kuzmin D. A. Developing the SibMed information system… 2022;37(4):11–18

ISSN 0234-0453 • INFORMATICS AND EDUCATION • 2022 • Volume 37 No 4

15

позволяющий исключить реализацию этого процесса 
непосредственно в формах учебного плана, как это 
распространено на данный момент в вузах. В СибГМУ 
используется вариант закрепления компетенций, 
ИДК за дисциплинами в  документе «Образова-
тельная программа» для конкретного направления 
подготовки, профиля и года набора (для всех форм 
обучения). Для определения ИДК и  значений ЗУВ 
используется в  том числе механизм их автомати-
зированного формирования на основе данных про-
фессиональных стандартов. Разработанные отчеты 
позволяют проанализировать сформированные дан-
ные по связям компетенций, ИДК с дисциплинами 
ОП. Они раскрывают структуру и  содержание ОП 
в различных аспектах (рис. 1). В частности, имеются 
отчеты «Распределение компетенций», «Предметы 
компетенций», «Матрица компетенций», вызыва-
емые из диалога документа «Образовательная про-
грамма». Отдельный отчет позволяет раскрывать 
связи компетенций, ИДК, знаний, умений, владений 
с конкретными дисциплинами.

В структуре ОП в подсистеме реализуются тре-
бования ФГОС 3++, профессиональных стандартов 
и  рекомендаций Национального совета при Пре-
зиденте РФ по профессиональным квалификациям 
[23, 24]. Доступ к данным в подсистеме основан на 
разграничении прав. Реализованы вспомогательные 
и сервисные функции, например, данные существу-
ющих рабочих программ могут быть скопированы 
во вновь создаваемые, возможно групповое создание 
шаблонов РПД по конкретной ОП с первоначальным 
заполнением данных и пр.

Одним из ключевых моментов модернизации доку-
ментов РПД в ходе проекта было повышение удобства 
и  наглядности диалога планирования содержания 
дисциплины, распределения часов в рамках показа-

телей учебного плана. В результате в форме документа 
диалог раздела «Объем, содержание дисциплины», 
позволяющий вести планирование дисциплины в ака-
демических часах, приобрел следующий вид (рис. 2).

На основе данного документа можно получить 
печатные формы самой рабочей программы, ан-
нотаций, оценочных материалов, методических 
рекомендаций. Единая информационная база РПД 
дает возможность получать сводные отчеты по ОП, 
выгружать РПД в отдельные файлы.

Проект автоматизации образовательных про-
грамм СибГМУ в основном объеме был реализован 
в 2020–2021 учебном году, но информационная си-
стема в вузе продолжает развиваться.

В ходе эксплуатации системы постоянно продол-
жаются совершенствование и расширение функцио-
нала, например, в соответствии с актуальными нор-
мативными требованиями в 2022 году реализуется 
процесс автоматизированной подготовки рабочих 
программ воспитания и  календарного плана вос-
питательной работы. Диалог документа «Рабочая 
программа воспитания» представлен на рисунке 3, 
фрагменты печатных форм приведены на рисунке 4.

4. Итоги проекта автоматизации 
образовательных программ в СибГМУ

Итогом проекта в СибГМУ является обеспечение 
автоматизированной работы преподавателей при 
подготовке описания ОП, РПД для бакалавриата, 
специалитета и магистратуры, которые составляют 
порядка 50 % общей численности ППС вуза (около 
350 человек из 750 человек общей численности ППС). 
В  подсистеме работают один институт, четыре фа-
культета, 55 кафедр и подразделений, реализующих 
12 ежегодно стартующих ОП и  актуализирующих 

Рис. 2. Диалог документа «Рабочая программа дисциплины» (объем в академических часах)

Fig. 2. Dialog of the document “Working program of discipline” (in classroom hours)
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данные уже действующих ОП. За 2020/2021 учебный 
год в подсистеме было подготовлено около 1000 РПД, 
и в октябре 2021 года вуз успешно прошел аккредита-
цию, в том числе с использованием данных, сформи-
рованных в подсистеме. В результате вуз находится 
практически в постоянной готовности к проверке/
мониторингу ОП в ходе штатного функционирования 
учебной деятельности.

5. Выводы

На наш взгляд, опыт СибГМУ в  построении 
автоматизированных процессов разработки и акту-
ализации ОП ВО является примером эффективного 
развития ИС вуза и процессов цифровой трансформа-
ции образовательной среды. Аналогичные проекты 
требуют упорядочивания и совершенствования про-

Рис. 3. Диалог документа «Рабочая программа воспитания»

Fig. 3. Dialog of the document “Upbringing working program”

Рис. 4. Печатные формы документа «Рабочая программа воспитания»

Fig. 4. Printed forms of the document “ Upbringing working program”
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цессов разработки документационного обеспечения 
ОП ВО, ввода единых регламентов работы в  ИС, 
обучения преподавательского состава, принятия 
организационных мер.

Таким образом, использование программного 
продукта «Интеллект Инфо: Образовательные про-
граммы. Расширение для 1С:Университет ПРОФ» 
позволяет автоматизированно создавать объемный 
пакет документов по ОП ВО. Данная технология 
регулярно обсуждается с профессиональным сообще-
ством, постоянно развивается, расширяется и со-
вершенствуется ее функционал. Рассматривая пер-
спективы изменения структуры ФГОС при переходе 
к новому поколению ФГОС 4 [25], можно отметить, 
что обсуждаемые изменения структуры ФГОС могут 
быть достаточно просто учтены в рамках программ-
ного продукта посредством определенных доработок.
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