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Аннотация
Статья продолжает начатое авторами в № 8-2020 журнала «Информатика и образование» описание функционирования 

типовой региональной инфокоммуникационной системы «Студент и Труд». Эта система направлена на выявление и развитие 
творчески одаренных в сфере науки, техники и технологий студентов вузов в процессе их постепенного вовлечения в реаль-
ную трудовую деятельность при взаимодействии с ведущими предприятиями региона. Подробно рассматриваются алгоритм 
функционирования и организационная структура системы «Студент и Труд», информационные, научно-методические и моти-
вационные аспекты взаимодействия студентов с предприятиями на основе непрерывного измерения индекса перспективности 
взаимодействия студента с предприятием. Этот индекс включает 10 компонентов, основным из которых является творческий 
индекс исследовательских работ/проектов, выполняемых студентом с учетом интересов предприятия. В свою очередь, творче-
ский индекс вычисляется на основе многокритериальной оценки работы/проекта по 15 частным критериям. «Свертывание» 
в скалярные значения отдельных составляющих и критериев индекса перспективности взаимодействия студента с предприятием 
и творческого индекса работы/проекта осуществляется максимально объективным способом с использованием так называемых 
универсальных коэффициентов важности.
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1. Введение

Решение проблемы раннего выбора творчески 
одаренной молодежью содержания своей будущей 
трудовой деятельности имеет ключевое значение 
для перспектив научно-технического и экономиче-
ского развития России. Очень желательно, чтобы 
талантливые студенты не в момент получения ди-
плома, а уже в период обучения в вузе осознанно 
сделали свой выбор, в полном объеме учитывая 
при этом свои личные особенности и возможности 
и находя наиболее благоприятные условия для их 
реализации [1–6]. Решение этой проблемы в раз-
личных аспектах рассматривается в широком круге 

работ [7–15], однако в них еще не нашел достаточ-
ного отражения тот факт, что современные инфор-
мационные технологии, применяемые в сочетании 
с методами системного анализа, компьютерного 
моделирования и принятия многокритериальных 
решений, психологии, науковедения, технического 
творчества, позволяют организовать в рамках единой 
региональной инфокоммуникационной системы 
длительное целенаправленное сотрудничество ра-
ботодателей и вузов, направленное на постепенное 
осознанное вовлечение студентов в реальную трудо-
вую деятельность на перспективных направлениях 
науки, техники и технологий, имеющих ключевое 
значение для развития региона и страны и в то же 



13

ИНФОРМАТИЗАЦИЯ ОБРАЗОВАНИЯ

время способствующее наиболее полной реализации 
талантов этой молодежи. Наши исследования [5, 16] 
привели к рассмотрению соответствующей инфо-
коммуникационной системы, названной системой 
«Студент и труд», сокращенно СиТ. В [5, 16] дано 
описание общей концепции и первых этапов ее функ-
ционирования. В настоящей статье подробно рас-
сматривается ряд последующих этапов, связанных 
с мотивационной стороной взаимодействия студентов 
с предприятиями.

2. Детализированная организационная 
структура системы «Студент и труд»

С момента выхода нашей предыдущей статьи 
[16] появился ряд документов (прежде всего, указы 
Президента Российской Федерации [17, 18 (показа-
тель 7)]), подтверждающих, что именно креативный 
человеческий потенциал должен рассматриваться 
как решающий фактор в достижении передовых ру-
бежей в развитии страны. Особое значение в анализе 
этого вопроса занимает региональный аспект.

Действительно, рассмотрим некоторые данные из 
разработанного авторитетным коллективом ученых 
Высшей школы экономики в 2020 году рейтинга 
(места в ранжированном списке) инновационного 

развития субъектов Российской Федерации [19]. 
Рейтинг включает пять подрейтингов (индек-
сов) [19]:

1) социально-экономические условия иннова-
ционной деятельности (основные макроэко-
номические показатели, образовательный 
потенциал населения, потенциал цифровиза-
ции) — ИСЭУ;

2) научно-технический потенциал (финансиро-
вание НИР, кадры науки, результативность 
НИР) — ИНТП;

3) инновационная деятельность (инновационная 
активность организаций, малый инноваци-
онный бизнес, затраты на технологические 
инновации, результативность инновационной 
деятельности) — ИИД;

4) экспортная активность (экспорт товаров и ус-
луг, экспорт знаний) — ИЭА;

5) качество инновационной политики (нор-
мативная правовая база, организационное 
обеспечение, бюджетные затраты на науку 
и инновации, участие в федеральной научно-
технической и инновационной политике) — 
ИКИП.

В таблице 1 приведены данные (столбцы 1–8) 
из [19] по первым десяти субъектам РФ, имеющим 

Таблица 1

Характеристики инновационного развития ряда передовых субъектов РФ

№ 
п/п

Субъект РФ

Рейтинг 
(место в списке субъектов РФ, ранжирован-

ном по убыванию эффективности)
Средний рейтинг 
по ИНТП, ИИД, 

ИЭА

Характеристика 
креативного по-

тенциала региона 
(кол-во аспирантов 

в 2019 году)Общий ИСЭУ ИНТП ИИД ИЭА ИКИП

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

1 г. Москва 1 1 5 7 2 2 4,7 25094

2 Республика Татарстан 2 2 13 1 9 1 7,7 2783

3 г. Санкт-Петербург 3 3 3 3 1 9 2,3 9465

4 Томская область 4 4 1 4 18 4 7,7 2033

5 Самарская область 11 5 37 39 25 10 33,7 1496

6 Хабаровский край 16 6 32 15 45 18 30,7 562

7 Свердловская область 7 7 10 17 20 11 15,7 1941

8 Ямало-Ненецкий а. окр. 59 8 50 52 70 69 57,3 0

9 Челябинская область 9 9 22 29 16 12 22,3 1344

10 Ханты-Мансийский 
а. окр. — Югра

44 10 54 53 60 44 55,7 564

11 Нижегородская область 5 34 4 8 3 6 5 1695

12 Московская область 6 32 6 12 13 7 10,3 2035

13 Новосибирская область 8 38 8 37 7 3 17,3 2313

14 Калужская область 10 26 16 27 32 5 25 217
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наилучшие социально-экономические условия для 
инновационного развития (ИСЭУ), а также иным 
субъектам РФ, занимающим первую десятку мест по 
общему рейтингу инновационного развития, — всего 
14 субъектов. В девятом столбце таблицы показан 
рассчитанный нами средний рейтинг по трем по-
казателям (ИНТП, ИИД, ИЭА), характеризующим 
непосредственную результативность инновационной 
деятельности в этих регионах. ИСЭУ и рассчитанный 
средний рейтинг из таблицы 1 показаны также на 
рисунке 1.

Как видно из рисунка 1, представленные в табли-
це 1 субъекты РФ существенно отличаются с точки 
зрения соответствия результатов инновационной 
деятельности уровню сложившихся для этого усло-
вий. Города Москва и Санкт-Петербург, Республика 
Татарстан, Томская, Калужская и Свердловская об-
ласти (обычный шрифт в таблице 1) попадают в зону 
адекватного использования условий, в которой 
рейтинги условий для инновационной деятельности 
и результатов этой деятельности примерно соответ-
ствуют друг другу, т. е. имеющиеся условия адекват-
но используются. Три области — Нижегородская, 
Московская и Новосибирская — находятся в зоне 
интенсивного использования условий (жирный 
шрифт в таблице 1), где результаты инновационной 
деятельности значительно превосходят уровень со-
циально-экономических условий, которые у них 

значительно отличаются в худшую сторону от 
субъектов первой группы (горизонтальная стрелка 
на рисунке 1). Остальные же субъекты (жирный 
шрифт с курсивом в таблице 1) — Челябинская, 
Самарская области, Хабаровский край, Ямало-Не-
нецкий автономный округ, Ханты-Мансийский 
автономный округ — Югра, — имеющие уровень 
условий, эквивалентный условиям первой группы, 
показывают значительно меньшую эффективность, 
чем характерная для первой группы (вертикальная 
стрелка на рисунке 1).

Какой же не отраженный в исследовании [19] 
признак позволяет объяснить это разделение субъ-
ектов по зонам? По нашему мнению, это уровень 
креативного научного потенциала, который можно 
косвенно измерить по количеству аспирантов в каж-
дом из субъектов, показанному в десятом столбце 
таблицы 1. Видно, что различие в этом показателе 
полностью отвечает распределению рассматрива-
емых субъектов РФ по зонам соответствия резуль-
тативности инновационной деятельности условиям 
для ее осуществления. Подтверждается это и следу-
ющими данными. Численность персонала, занятого 
научными исследованиями и разработками [20], 
в Самарской области (5,1 тыс.) меньше, чем в Ново-
сибирской (10 тыс.) и Нижегородской (более 18 тыс.) 
областях. Количество организаций, выполняющих 
научные исследования и разработки, в Самарской 

Рис. 1. Характеристики социально-экономических условий и результативности инновационной деятельности 
ряда передовых субъектов РФ (горизонтальная ось — ИСЭУ)
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области — около 70, а в Республике Татарстан и Но-
восибирской области — более 120 в каждой [21].

Поэтому, продолжая начатую в [16] разработку 
системы СиТ, в первую очередь будем рассматривать 
ее именно в региональном масштабе.

В статье [16] была обоснована структура и описа-
ны первые четыре этапа из следующих девяти этапов 
полного цикла развертывания и функционирования 
системы СиТ:

1. Формирование предприятиями информации 
о заинтересованности предприятия в долго-
срочном сотрудничестве с творчески одарен-
ными студентами и перечня предлагаемой 
тематики студенческих исследований.

2. Представление студентами, желающими изу-
чить возможности, связанные с сотрудниче-
ством с предприятиями региона, информации, 
отражающей их интересы и индивидуальные 
характеристики.

3. Расчет научно-исследовательским центром си-
стемы СиТ (НИЦ СиТ) для каждого входящего 
в эту систему студента и каждого предприятия 
комплексного индекса перспективности взаи-
модействующего студента (ИПВС) с предпри-
ятием.

4. Осознанный выбор студентом предприятия, 
с которым он желает сотрудничать в текущий 
период (учебный год), — на основании расчета, 
выполненного в п. 3.

5. Организация сотрудничества студента и пред-
приятия.

6. Модерирование научно-исследовательским 
центром системы СиТ хода сотрудничества 

студентов с предприятиями с оказанием необ-
ходимой координационной, организационной 
и научно-методической поддержки.

7. Формирование научно-исследовательским цен-
тром системы СиТ непрерывно пополняемого 
банка сведений о возможностях саморазвития 
студента.

8. Расчет научно-исследовательским центром 
системы СиТ с интерактивным участием 
самого студента оптимального индивидуаль-
ного плана творческого развития студента на 
ближайший год или на несколько лет, преду-
сматривающего перечень рекомендуемых 
действий и мероприятий, которые, с учетом 
индивидуальных особенностей и возмож-
ностей студента (в том числе финансовых), 
обеспечивают максимально возможное повы-
шение ИПВС.

9. Оказание научно-исследовательским центром 
системы СиТ возможной поддержки студенту 
в реализации принятого им к осуществлению 
плана своего творческого развития на ближай-
ший период.

Детально раскроем функционирование этой 
системы с третьего по пятый этап в региональном 
аспекте.

Организационной базой сотрудничества студен-
тов вузов и предприятий является глубоко сплани-
рованное постепенное включение студентов, начиная 
с младших курсов, в непосредственную профессио-
нальную и научную деятельность. При этом органи-
зационно оно опирается на системно организованное 
выполнение студентами курсовых и выпускных 

Рис. 2. Организационная схема региональной СиТ  
(РоРСПП — региональное отделение Российского союза промышленников и предпринимателей)



16

ISSN 0234-0453 • ИНФОРМАТИКА И ОБРАЗОВАНИЕ • 2021 • № 4 (323)

квалификационных работ, прохождение различного 
рода практик, их творческую научно-исследова-
тельскую работу в обязательной непосредственной 
связи с деятельностью предприятий и организаций 
Самарской области и координируется через НИЦ 
СиТ. Структурная схема предлагаемой системы по-
казана на рисунке 2.

Центральной частью схемы является банк те-
матики курсовых и выпускных проектов и работ, 
производственных практик, НИРС, наполняемый 
предприятиями, научными организациями и вузами 
и включающий актуальную для них проблематику. 
В согласованных в рамках НИЦ СиТ внутренних 
нормативных документах вузы требуют, чтобы не 
менее установленного и из года в год возрастающего 
процента всех курсовых, выпускных и т. п. работ, 
оцениваемых положительной оценкой, выполня-
лись в соответствии с тематикой из банка тематики, 
причем чтобы к их минимально необходимому кон-
сультированию и последующей оценке привлекались 
сотрудники организаций, представившие соответ-
ствующую тематику. Остальные компоненты схемы 
понятны без пояснений.

Такая система создаст необходимые предпосылки 
для выявления и переноса и/или разработки иннова-
ционных технологий с непосредственным вовлечени-
ем в эту деятельность наиболее одаренных студентов 
в качестве заинтересованных сотрудников. При этом 
они получат возможность вступить в тесный контакт 
с различными предприятиями, показать себя и полу-
чить от предприятий достойные их предложения по 
трудоустройству после окончания вуза. Кроме того, 
единая база тематики явится основой для переноса 
между предприятиями передового опыта инноваци-
онной деятельности.

На рисунке 3 представлена предполагаемая 
структура регионального научно-методического 
центра системы СиТ.

3. Структура и направления деятельности 
вузов и предприятий в рамках СиТ

Взаимодействие студентов вузов, выполняющих 
исследования по предложенной предприятиями те-
матике, с научными консультантами от предприятий 
организуется с целью последовательного творческого 
развития и привлечения одаренных в сфере науки 
и техники студентов, магистрантов и аспирантов 
к выполнению исследований по перспективным 
направлениям науки и техники, представляющим 
значительный практический интерес для предпри-
ятий Самарской области.

Взаимодействие организуют заинтересованные 
предприятия и вузы Самарской области, а также 
межвузовская научно-методическая лаборатория 
цифровых образовательных технологий развития 
творческих способностей молодежи Самарского 
филиала Московского городского педагогического 
университета (далее — межвузовская лаборатория), 
которая осуществляет координацию и научно-мето-
дическую поддержку взаимодействия.

Заинтересованное предприятие:
•	 назначает координатора взаимодействия из 

числа своих сотрудников;
•	 направляет в межвузовскую лабораторию для 

размещения на специально организованном 
сайте краткую информацию о возможностях 
и перспективах взаимодействия наиболее 
одаренных студентов с предприятием, рас-
считанную на привлечение к взаимодействию 

Рис. 3. Структура регионального научно-методического центра системы СиТ
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в различных формах студентов с первого по 
последний курс;

•	 привлекает и стимулирует наиболее компе-
тентных сотрудников к предложению тема-
тики студенческих исследований и индиви-
дуальному консультированию студентов, при-
ступивших к предложенным исследованиям;

•	 направляет прилагаемую тематику исследова-
ний в межвузовскую лабораторию;

•	 проводит ежегодный конкурс студенческих 
проектов, выполненных по предложенной 
предприятием тематике, оценивая их с ис-
пользованием единой системы критериев, 
разработанной межвузовской лабораторией, 
и стимулирует победителей конкурса;

•	 направляет в межвузовскую лабораторию ин-
формацию об итогах конкурса;

•	 участвует в организации представляющих для 
него интерес межвузовских и межотраслевых 
развивающих мероприятий для студентов, 
взаимодействующих с предприятиями.

Заинтересованный вуз:
•	 назначает координатора взаимодействия из 

числа своих сотрудников;
•	 привлекает внимание наиболее одаренных 

студентов к возможностям, которые откры-
вает перед ними взаимодействие с заинтере-
сованными предприятиями при проведении 
научных исследований и выполнении учебных 
заданий (курсовых работ, проектов, выпуск-
ных квалификационных работ);

•	 привлекает и стимулирует преподавателей 
и ученых вуза, руководящих научными ис-
следованиями наиболее одаренных студентов, 
к руководству этими исследованиями приме-
нительно к тематике, предложенной заинтере-
сованными предприятиями;

•	 направляет в межвузовскую лабораторию ин-
формацию о готовности студента и его научного 
руководителя пользоваться индивидуальными 
консультациями сотрудника предприятия при 
выполнении научного исследования по темати-
ке, предложенной предприятием;

•	 представляет завершенное исследование, 
выполненное по тематике, предложенной 
предприятием, на проводимый предприятием 
ежегодный конкурс, оценивая результаты ис-
следования с использованием единой системы 
критериев, разработанной межвузовской лабо-
раторией;

•	 участвует в организации представляющих для 
него интерес межвузовских и межотраслевых 
развивающих мероприятий для студентов, 
взаимодействующих с предприятиями.

4. Структура и направления деятельности 
научно-методического центра системы СиТ

•	 Координация использования предложенной 
предприятиями тематики в обязательной 
доле курсовых и выпускных проектов и работ 

и НИРС, претендующих на высокую оценку 
(блок К — см. рис. 3).

•	 Организация производственной практики 
обу чающихся и стажировок на предприятиях 
региона (блок К).

•	 Подготовка выпускных квалификационных 
работ, ориентированных на реальные потреб-
ности предприятий и с учетом интересов обу-
чающихся (блок К).

•	 Вовлечение квалифицированных представите-
лей работодателей в образовательный процесс 
(блок К).

•	 Содействие в разработке и реализации студен-
ческих стартапов, бизнес-проектов и других 
молодежных инициатив (блок Т).

•	 Анализ реализации в регионе приоритетных 
и прорывных направлений и технологий 
(блок Т).

•	 Содействие в организации научно-исследова-
тельской деятельности студентов и преподава-
телей, направленной на актуальные проблемы 
работодателей (блок Т).

•	 Создание единого регионального реестра наи-
более перспективной молодежи как основы для 
индивидуальной поддержки, формирования 
индивидуальных траекторий развития, под-
держки путем предоставления материальной 
базы, доступа к уникальному оборудованию, 
льготной ипотеки и других условий для ре-
зультативной деятельности и закрепления 
в регионе (блок Т).

•	 Создание системы единой конкурсной оценки 
результатов деятельности молодежи и разви-
тия человеческого капитала области на этой 
основе как источника объективной информа-
ции, необходимой для эффективного функцио-
нирования всей системы (блок Т).

•	 Продвижение программ работодателей по при-
влечению молодых специалистов, обучению на 
производстве, построению карьеры и социаль-
ной поддержки (блок Т).

•	 Подготовка технического задания, органи-
зация разработки и внедрения электронной 
информационной платформы как единой 
региональной площадки взаимодействия 
организаций высшего профессионального 
образования и предприятий-работодателей, 
включая создание банков перспективной тема-
тики, персоналий и результатов деятельности 
молодежи (блок И).

•	 Проведение анализа потребностей работодате-
лей региона в квалифицированных специали-
стах и возможностей удовлетворения их обра-
зовательными организациями региона (блок М).

•	 Информирование о прогнозах изменения 
структуры рынка труда, появления новых про-
фессий, формирование социального заказа на 
подготовку новых специалистов (блок М).

•	 Организация и проведение социологических 
исследований по вопросам трудоустройства 
молодежи (блок М).
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•	 Информирование от работодателя о статистике 
трудоустройства молодежи, длительности ра-
боты, продвижении работника и т. д. (блок М).

•	 Развивающая работа с молодежью по новым 
прорывным направлениям межотраслевой 
и междисциплинарной пропаганды (блок М).

•	 Организация и проведение профориентаци-
онной работы, проведение мероприятий, на-
правленных на повышение престижа работы 
на предприятиях региона (блок П).

•	 Организация проведения мероприятий по 
проблемам эффективного поведения на рынке 
труда (блок П).

•	 Вовлечение работодателей малого и среднего 
бизнеса в работу по привлечению и трудо-
устройству студентов вузов региона (блок П).

•	 Оказание услуг по кадровому консультирова-
нию, поиску и подбору квалифицированного 
персонала, ранней и последующей профори-
ентации, оценке психологических характери-
стик, профессиональных компетенций, модели 
поведения работника, аттестации работника 
(блок П).

5. Индекс перспективности 
взаимодействия студента с предприятием

Как указано в предыдущем разделе, основны-
ми мотивирующими документами в организации 
взаимодействия студента и предприятия являются 
индекс перспективности взаимодействия студента 
с предприятием (ИПВС) и протокол о сотрудничестве 
студента с предприятием (ПСП).

ИПВС рассчитывается студенту по его обращению 
научно-методическим центром системы СиТ для ряда 
указанных студентом предприятий. При этом ис-
пользуется информация, представленная студентом 
и предприятием, описанная в [16]. Кроме того, сту-
дент сообщает некоторые дополнительные сведения, 
достаточные для того, чтобы рассчитать следующие 
составляющие ИПВС (далее — 10 показателей):

1. Индекс творческой квалификации студента.
2. Оценка трудовых качеств студента при его вза-

имодействии с предприятием (по 5-балльной 
шкале).

3. Степень соответствия личностных характери-
стик студента и предпочтений предприятия, 
указанных в разделе 2 нашей статьи [16].

4. Средний балл студента по результатам сдан-
ных сессий.

5. Стаж оплачиваемой работы студента в период 
обучения на данном предприятии или других 
предприятиях аналогичного профиля (меся-
цев).

6. Количество публикаций студента в научных 
журналах, рецензируемых в базах Scopus 
и Web of Science (WoS).

7. Количество публикаций студента в научных 
журналах, входящих в Перечень ВАК.

8. Количество полученных студентом авторских 
свидетельств на изобретения или патентов.

9. Количество международных сертификатов, 
подтверждающих освоение студентом допол-
нительных компетенций, ценных с позиций 
профиля предприятия.

10. Количество пройденных студентом дополни-
тельных курсов освоения новых компетенций 
с учебной программой не менее 20 часов и вы-
дачей сертификата.

При расчете ИПВС наиболее информацион-
но емким является расчет индекса творческой 
квалификации студента. Рассмотрим его более 
подробно. Он рассчитывается на основе оценки 
творческого уровня исследовательского проекта, 
выполненного студентом в последний период. Для 
этого студент представляет в НМЦ СиТ расширен-
ные аннотации двух последних выполненных им 
исследовательских проектов (или единственного 
выполненного проекта) по 15 критериям, описанным 
в п. 1 статьи [16] (табл. 2). Оценивается каждый их 
них, и в качестве индекса творческой квалификации 
студента выбирается высшая из оценок.

С позиций значимости 15 критериев для оценки 
творческого уровня проекта все они распределяются 
по трем различным группам важности, показанным 
в таблице 2, и каждой из них в соответствии с [22–24] 
сопоставляется коэффициент относительной важно-
сти критерия в общей оценке.

Приведем расшифровку уровней оценки некото-
рых из этих критериев, наиболее тесно связанных 
с интересами предприятия (табл. 3).

Для математически корректного вычисления 
творческого уровня проекта номера уровней оценки 
отдельных критериев не могут быть использова-
ны непосредственно, поскольку они не являются 
числами, а только обозначают возрастающие по 
величине оценки значения критерия. Поэтому, 
исходя из [23, 24], они должны быть заменены уни-
версальными коэффициентами, представленными 
в таблице 4.

Таким образом, если в аннотации проекта указа-
ны значения, приведенные в столбце 5 таблицы 5, то 
творческий уровень проекта равен 0,38; порядок его 
расчета подробно показан в самой таблице 5.

При сведении частных показателей, учитывае-
мых при расчете ИПВС, необходимо иметь в виду, что 
каждый из них имеет различную важность. Первые 
три характеристики являются наиболее важными, 
к следующей по важности группе относятся показа-
тели с четвертого по шестой, остальные показатели 
относятся к группе показателей обычной важности. 
Универсальные коэффициенты важности для пока-
зателей из этих групп составляют, по [23, 24], соот-
ветственно 0,21; 0,09; 0,025.

Затем каждый показатель необходимо нормиро-
вать по отношению к его максимально разумному 
для конкретного предприятия значению, т. е. к та-
кому значению, превышение которого предприятие 
считает уже избыточным с позиций использования 
студента в своих интересах. В этом случае более вы-
сокому значению показателя будет все равно отвечать 
нормированное значение, равное единице.
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После этой операции ИПВС рассчитывается как 
сумма произведений нормированных значений 10 пока-
зателей на их коэффициенты относительной важности.

Предприятие заключает с заинтересованным 
в сотрудничестве студентом договор о намерениях, 
в котором предусмотрены меры поддержки и сти-

мулирования студента со стороны предприятия в за-
висимости как от измеряемых в ИПВС результатов 
его деятельности, в которых заинтересовано пред-
приятие, так и от возрастания его профессиональной 
и творческой квалификации, Примерное содержание 
договора приведено в таблице 6.

Таблица 2

Распределение частных критериев оценки творческого уровня проекта по группам важности

Группа 
важности 
критериев

Критерии
Количество критериев 

в группе
Коэффициент относительной 

важности (по [24])

Наиболее 
важные 

1. Тип результатов.
2. Проект непосредственно включен в деятель-
ность научного или производственного коллек-
тива.
3. Результаты относятся к перспективному на-
правлению науки, техники, технологий.
4. Опубликована (принята к публикации) научная 
статья, получено (есть положительное решение) 
авторское свидетельство, патент, полезная мо-
дель.
8. Получены новые научные результаты.
12. Масштабность реализации проекта

6 0,127

Важные 5. Результаты внедрены или подготовлены к вне-
дрению в сторонних организациях.
6. Представлен глубокий обзор научной пробле-
матики.
7. Используются теоретические методы (матема-
тические, понятийный аппарат социально-гума-
нитарного научного познания).
9. Имеются собственные оригинальные идеи 
участника, аналогичные уровням изобретатель-
ской деятельности.
13. Масштабность проведенного исследования

5 0,04

Обычные 10. Имеется глубокий анализ литературы (по 
авторам и времени).
11. Используются/разработаны специальные 
технологии проведения исследований.
14. Качество оформления представленных ре-
зультатов.
15. Качество доклада и ответов на вопросы при 
защите работы

4 0,01

Таблица 3

Шкалы измерений некоторых частных критериев оценки творческого уровня проекта

Номер 
критерия 
в общем 
перечне

Название критерия
Группа 

важности
Шкала измерения

2 Проект непосредственно вклю-
чен в деятельность научного или 
производственного коллектива 

Наиболее 
важный

0 — нет

1 — цеха, отдела

2 — предприятия

3 — корпорации

4 — города

5 — региона
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Номер 
критерия 
в общем 
перечне

Название критерия
Группа 

важности
Шкала измерения

3 Результаты относятся к перспек-
тивному направлению науки, 
техники, технологий

Наиболее 
важный

0 — нет

1 — направление указано в отдельных авторитетных до-
кументах ведомственного, регионального, отраслевого 
уровней

2 — направление указано в отдельных авторитетных до-
кументах национального уровня

3 — направление указано как перспективное в указах Пре-
зидента РФ

4 — работа включена в план предприятия по выполнению 
конкретного задания по направлениям п. 1, 2

5 — работа включена в план предприятия по выполнению 
конкретного задания по достижению показателей указов 
Президента РФ

4 Опубликована (принята к публи-
кации) научная статья, получено 
(есть положительное решение) 
авторское свидетельство, патент, 
полезная модель

Наиболее 
важный

0 — нет

1 — статья в РИНЦ или полезная модель

2 — статья в издании из Перечня ВАК или заявка на автор-
ское свидетельство

3 — статья в издании Scopus или авторское свидетельство 
или заявка на патент

4 — статья в WoS или патент

5 — более двух достижений уровня п. 2–4

9 Имеются собственные ориги-
нальные идеи участника, анало-
гичные уровням изобретатель-
ской деятельности по Г. С. Альт-
шуллеру

Важный 0 — отсутствуют

1 — первый уровень — решение таких задач не связано 
с устранением технических противоречий и приводит 
к мельчайшим изобретениям (рацпредложения)

2 — второй уровень — задачи с техническими противо-
речиями, легко преодолеваемыми с помощью способов, 
известных применительно к родственным системам

3 — третий уровень — противоречие и способ его преодоле-
ния находятся в пределах одной науки, т. е. механическая 
задача решается механически, химическая задача — хи-
мически

4 — четвертый уровень — синтезируется новая техниче-
ская система (например, механическая задача решается 
химически)

5 — пятый уровень — изобретательская ситуация представ-
ляет собой клубок сложных проблем (например, очистка 
океанов и морей от нефтяных и прочих загрязнений); это 
изобретение создает принципиально новую систему, воз-
никает новая отрасль техники

12 Масштабность реализации про-
екта

Наиболее 
важный

0 — не реализована

1 — на своем предприятии

2 — на двух предприятиях

3 — в пределах корпорации

4 — в своем городе

5 — в своем регионе

Окончание табл. 3
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Таблица 4

Числовые эквиваленты уровней оценки значений критериев

Номер уровня порядковой шкалы 0 1 2 3 4 5

Значение числового эквивалента 0 0,09 0,2 0,34 0,56 1

Таблица 5

Пример расчета творческого уровня проекта

№ 
п/п

Критерий
Важность 
критерия

Коэффи-
циент 

важности 
критерия

Уровень 
оценки 

критерия 
в порядко-
вой шкале

Числовой коэф-
фициент уровня 

оценки критерия 
в порядковой 

шкале

Произ-
ведение 

столбцов
4 и 6

1 2 3 4 5 6 7

1 Тип результатов Наиболее 
важный

0,127 3 0,34 0,0432

2 Проект непосредственно включен в дея-
тельность научного или производствен-
ного коллектива

Наиболее 
важный

0,127 2 0,2 0,0254

3 Результаты относятся к перспективному 
направлению науки, техники, техноло-
гий

Наиболее 
важный

0,127 3 0,34 0,0432

4 Опубликована (принята к публикации) 
научная статья, получено (есть положи-
тельное решение) авторское свидетель-
ство, патент, полезная модель

Наиболее 
важный

0,127 5 1 0,127

5 Результаты внедрены или подготовлены 
к внедрению в сторонних организациях

Важный 0,04 4 0,56 0,0224

6 Представлен глубокий обзор научной 
проблематики

Важный 0,04 2 0,2 0,008

7 Используются теоретические методы (ма-
тематические, понятийный аппарат соци-
ально-гуманитарного научного познания)

Важный 0,04 3 0,34 0,0136

8 Получены новые научные результаты Наиболее 
важный

0,127 3 0,34 0,0432

9 Имеются собственные оригинальные идеи 
участника, аналогичные уровням изобре-
тательской деятельности

Важный 0,04 3 0,34 0,0136

10 Имеется глубокий анализ литературы (по 
авторам и времени)

Обычный 0,01 4 0,56 0,0056

11 Используются/разработаны специальные 
технологии проведения исследований

Обычный 0,01 2 0,2 0,002

12 Масштабность реализации проекта Наиболее 
важный

0,127 1 0,09 0,0114

13 Масштабность проведенного исследова-
ния

Важный 0,04 3 0,34 0,0136

14 Качество оформления представленных 
результатов

Обычный 0,01 2 0,2 0,002

15 Качество доклада и ответов на вопросы 
при защите работы

Обычный 0,01 4 0,56 0,0056

Творческий уровень проекта, равный 
сумме чисел в столбце 7

0,38



22

ISSN 0234-0453 • ИНФОРМАТИКА И ОБРАЗОВАНИЕ • 2021 • № 4 (323)

6. Заключение

Статья является продолжением работы авторов 
[16], в которой описаны основные элементы первых 
четырех этапов (из девяти) функционирования систе-
мы «Студент и Труд», направленной на установление 
раннего и все более тесного взаимодействия творчески 
одаренных студентов в процессе обучения в вузе с ве-
дущими предприятиями и организациями региона.

В настоящей статье дается развернутое описание 
третьего—пятого этапов функционирования этой си-
стемы. Более подробно рассмотрены алгоритм функ-
ционирования и организационная структура системы 
«Студент и Труд», информационные, научно-методи-
ческие и мотивационные аспекты взаимодействия 
студентов с предприятиями на основе непрерывного 
измерения индекса перспективности взаимодействия 

студента с предприятием. Этот индекс включает де-
сять компонентов, основным из которых является 
творческий индекс исследовательских работ/проек-
тов, выполняемых студентом с учетом интересов пред-
приятия. В свою очередь, творческий индекс работ/
проектов вычисляется на основе многокритериальной 
оценки работы/проекта по 15 частным критериям. 
Раскрыта порядковая шкала оценки ряда наиболее 
значимых частных критериев. «Свертывание» от-
дельных составляющих показателей в скалярные 
значения индекса перспективности взаимодействия 
студента с предприятием и творческого индекса ра-
боты/проекта осуществляется максимально объек-
тивным способом с использованием так называемых 
универсальных коэффициентов важности.

Описание остальных этапов системы СиТ (с шесто-
го по девятый) предполагается осуществить в последу-

Таблица 6

Предоставляемые студенту предприятием возможности в зависимости от его ИПВС

Период
Предоставляемые студенту возможности на примере студента, 

начавшего в процессе учебы работу над исследовательским про-
ектом по тематике, представляющей интерес для предприятия

Условия предостав-
ления в зависимости 

от ИПВС 

В первый год взаимодей-
ствия с предприятием

1. Индивидуальная экскурсия на предприятие 

2. Оперативные консультации студента и его научного руководителя 
по тематике работы

3. Предоставление реальных или условно реальных исходных дан-
ных для разработки и тестирования проекта

ИПВС не менее 0,2

4. Предоставление материальной базы предприятия, расходных ма-
териалов и создание других необходимых условий для мероприятий 
по проекту (экспериментов, обследований и т.п.)

ИПВС не менее 0,3

5. Материальное поощрение размером 5000 рублей в случае победы 
завершенного проекта в проводимом предприятием в конце учебного 
года конкурсе студенческих проектов

6. Содействие в представлении проекта-победителя на региональ-
ные, российские и международные выставки и конкурсы

ИПВС не менее 0,3

В последующие годы до 
завершения бакалаври-
ата при успешном взаи-
модействии с предпри-
ятием

В дополнение к перечисленным выше возможностям:

7. Материальная поддержка его ежегодной научно-производствен-
ной стажировки по теме выполняемого проекта в одной из иногород-
них ведущих научных или научно-производственных организаций 
России (недельной продолжительности)

ИПВС не менее 0,6

8. Прием на часть ставки на оплачиваемую работу в трех различных 
подразделениях предприятия (не менее чем на 3–4 месяца в каждом) 
с целью его дальнейшей профориентации на предприятии

ИПВС не менее 0,6

При успешном заверше-
нии бакалавриата и по-
ступлении на предпри-
ятие с обязательством 
работать на нем не менее 
двух или трех лет

9. Установление персональной надбавки к обычному уровню оплаты 
труда на соответствующей должности в зависимости от творческого 
рейтинга этого студента (в процентах)

Величина надбавки 
равна 100 %, умно-
женным на ИПВС

10. Уменьшение на один час длительности рабочего дня с целью 
поддержки обучения в магистратуре

ИПВС не менее 0,8

11. Направление ежегодно не менее чем на одну стажировку в ве-
дущие научные или научно-производственные организации России 
и зарубежья (не менее чем недельной продолжительности)

ИПВС не менее 0,95

12. Оплата не менее двух публикаций (в соавторстве с научным 
и производственным руководителями) ежегодно в журналах, ре-
цензируемых в Scopus и WoS

ИПВС не менее 0,95
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ющей статье. Ее центральной частью будет описание 
математической модели и информационной техноло-
гии, обеспечивающих оптимальную направляющую 
поддержку развития студента в процессе разработки 
и реализации им совместно с предприятием индивиду-
ального плана творческого профессионального роста.
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Abstract
The article continues the description of the functioning of the typical regional information and communication system “Student 

and Labor” (SAL), begun by the authors in No. 8-2020 of the “Informatics and Education” journal. This system is aimed at identifying 
and developing university students who are creatively gifted in the field of science, techniques and technology in the process of their 
gradual involvement in real labor activity in cooperation with the leading enterprises in the region. The algorithm of functioning and 
the organizational structure of the “Student and Labor” system, informational, scientific, methodological and motivational aspects 
of interaction between students and enterprises on the basis of continuous measurement of the index of the prospects of interaction 
between a student and an enterprise are considered in detail. This index includes 10 components, the main of which is the creative 
index of research works / projects carried out by the student, taking into account the interests of the enterprise. In turn, the creative 
index is calculated on the basis of a multi-criteria assessment of a work / project according to 15 particular criteria. “Convolution” into 
scalar values of individual components and criteria of the index of the prospects of the student’s interaction with the enterprise and 
the creative index of the work / project is carried out in the most objective way using the so-called universal coefficients of importance.

Keywords: university, enterprise, creatity, information and communication system, index of prospects of interaction with 
enterprise, creative work/project index, universal criteria of the importance of coefficients.
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Н О В О С Т И

создали модули по искусственному интеллекту, которые 
с 1 сентября 2021 года будут интегрированы в образова-
тельные программы высшего образования.

При этом продолжают развиваться программы 
высшего образования, связанные с  информационными 
и  телекоммуникационными технологиями. Как заявил 
премьер-министр Михаил Мишустин на ежегодном от-
чете правительства в  Государственной Думе РФ, коли-
чество бюджетных мест на специальностях, связанных 
с цифровыми технологиями, в российских вузах растет.

«По поручению президента в  вузах дополнительно 
было открыто порядка 12  тыс. бюджетных мест, при 
этом за последние два года почти удвоили их количество 
по специальностям цифровой экономики»,  — отметил 
глава правительства.

Так, например, по направлениям сферы ИТ отмечает-
ся рост в 37 % c 2017 по 2022 учебный годы по количеству 
бюджетников. На 2022/2023 учебный год отведено свыше 
92  тыс. бюджетных мест по специальностям: информа-
тика и вычислительная техника, информационная безо-
пасность, электроника, радиотехника и  системы связи, 
математика и механика, компьютерные и информацион-
ные науки. Прогнозируется, что количество бюджетных 
мест на программах обучения в  сфере ИТ продолжит 
расти в  связи с высоким спросом на ИТ-специалистов.

Цифровые компетенции внесены в  Федеральные 
государственные образовательные стандарты высшего 
образования (ФГОС ВО) на уровнях бакалавриата и спе-
циалитета. Приказ об этом утвержден Министерством 
науки и высшего образования РФ.

Обучение по измененным стандартам начнется 
с  1  сентября 2021  года во всех образовательных орга-
низациях высшего образования.

Внесение цифровых компетенций в  ФГОС ВО на-
правлено на реализацию основных направлений нацио-
нальной программы «Цифровая экономика Российской 
Федерации», в  частности, подготовки высококвалифи-
цированных кадров, и  отвечает запросам современной 
экономики и широкого внедрения цифровых технологий.

Обучение цифровым компетенциям в  рамках про-
грамм высшего образования позволит сформировать 
у обучающихся способности понимать принципы рабо-
ты современных информационных технологий, а  также 
развить способности разрабатывать алгоритмы и  ком-
пьютерные программы, пригодные для практического 
применения.

Минобрнауки России совместно с  Федеральным 
учебно-методическим объединением (ФУМО) разрабо-
тало учебные модули в  части цифровых компетенций. 
Также министерство вместе с ФУМО и работодателями 

Минобрнауки России проводит работу по подготовке кадров для цифровой экономики

(По материалам, предоставленным пресс-службой Минобрнауки России)


