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Аннотация
В статье описываются влияние внедрения цифровых технологий на изменения в подготовке педагогических кадров, а также 

возможности управления профессиональной траекторией развития педагогических работников через получение оперативных 
данных по их профилю компетенций при помощи программного продукта «1С:Реестр кадров». Проанализированы и система-
тизированы основные требования к функционалу и возможностям автоматизированных информационных систем, с помощью 
которых должно осуществляться управление кадровым потенциалом. Приведены итоги применения программного продукта, 
в том числе на примере реализованного проекта в органах исполнительной власти, в рамках которого куратором проекта вы-
ступила фирма «1С», а  разработчиком  — компания «Омега». Отражены практические результаты внедрения программного 
продукта, связанные с объективностью и достоверностью данных по кадровому составу, с данными о размерах оплаты труда 
сотрудников органов власти, отраслевых ведомств и подведомственных им учреждений. Представленные в статье особенности 
функционирования информационных средств позволяют управлять доступом к системе управления кадрами, повышают произво-
дительность труда кадровых служб и сокращают расходы на организацию их работы. Также становится возможным управление 
кадровым резервом на основании объективных данных о развитии компетенций и актуализации профессиональной траектории 
развития сотрудников.
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1. Введение

Существующие экономические и  технологиче-
ские тренды оказывают значительное влияние на 
подходы к  развитию и  совершенствованию компе-
тенций обучающихся и педагогических работников. 
Появление и  внедрение новых технологий, про-
граммных продуктов одновременно предъявляют 
более высокие требования к образовательным учреж-
дениям и открывают для них новые возможности.

Начнем с глобальных вызовов — это обучение на 
протяжение всей жизни, «long life learning». Абсо-
лютно очевидно, что сегодня уже недостаточно хо-
рошо выучиться один раз и использовать эти знания 
всю жизнь. Регулярно появляется необходимость 
в  углублении или расширении набора профессио-
нальных компетенций, в освоении дополнительных 
навыков. Таким образом, практически неотъемле-
мым элементом профессионального и личного  раз-
вития как сотрудника, так и обучающегося можно 
считать мониторинг текущего уровня подготовки, 

а  также построение траектории дальнейшего раз-
вития. Такую возможность как раз и призвана дать 
цифровизация системы образования — как на уровне 
процессов, так и  в области подходов к  хранению, 
обмену и передаче данных. Крайне важным и акту-
альным становится внедрение автоматизированных 
информационных систем, способных динамично 
управлять кадровым потенциалом, анализировать 
профессиональный профиль компетенций, а также 
формировать профессиональную траекторию раз-
вития педагогических работников.

Обязательным функционалом таких систем 
должны стать следующие возможности:

•	 получение данных из нескольких источников 
(интеграция);

•	 быстрый и удобный анализ больших объемов 
данных;

•	 графический способ отражения данных (визу-
ализация).

Также внедряемые информационные системы 
должны обеспечить:
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•	 построение аналитической и управленческой 
отчетности в различных срезах;

•	 формирование сводных таблиц;
•	 комплексную аналитику образовательной де-

ятельности организации;
•	 построение необходимых графиков, демон-

стрирующих основные тренды в деятельности 
организации.

В рамках автоматизированной системы профиль 
педагогического работника должен содержать в себе 
информацию о  профессиональной компетентности 
педагога, включая данные о цифровых компетенци-
ях, предметных знаниях и гибких навыках сотруд-
ника. Внедряемые системы профессиональных про-
филей компетенций и профессиональных траекторий 
развития должны быть легко интегрируемы с иными 
программами образовательного учреждения, а также 
адаптированы для бесшовного взаимодействия с ин-
формационными продуктами других учреждений, 
например, высших учебных заведений, организаций 
дополнительного образования, компаний будущих 
работодателей [1, 2].

Появление возможностей отслеживания теку-
щего уровня подготовки педагогических работников 
и  получения оперативных достоверных данных по 
их профилю компетенций позволит осуществлять 
многофакторный анализ кадрового потенциала, 
а также производить непрерывный мониторинг ка-
дрового состава в целом [3, 4].

Программный продукт «1С:Реестр кадров», 
предназначенный для повышения эффективности 
управления кадровым потенциалом педагогических 
работников, консолидирует данные о  кадровом 
составе и заработной плате в организациях, позво-
ляет получить наборы аналитических отчетов по 
персоналу, финансовым показателям и затратам на 
фонд оплаты труда, отчеты по численности, а так-
же содержит в себе отраслевые формы отчетности, 
характерные для учреждений образования. В связи 
с тем что достоверность данных, представляемых для 
анализа, зависит от полноты ведения учета в базах 
источника, система предусматривает формирование 
отдельной категории отчетов для администраторов, 
позволяющих контролировать полноту представля-
емой информации.

За прикладной характер и высокую практическую 
значимость результатов региональный кейс на основе 
системы управления кадрами «1С:Реестр кадров» 
в  2019 году получил поддержку АНО «Цифровая 
экономика» и был внесен в базу эффективных кейсов 
цифровой трансформации для развития цифровой 
экономики в субъектах Российской Федерации [5–7].

2. Возможности применения системы 
«1С:Реестр кадров» для управления 
кадровым потенциалом

Концепция структуры системы «1С:Реестр ка-
дров» на уровне региона или отраслевого ведомства 
выглядит следующим образом. Источником данных 

выступает конфигурация «1С:Зарплата и кадры госу-
дарственного учреждения». Все функции по ведению 
кадрового и зарплатного учета в каждой организации 
остаются за организациями, а в «1С:Реестр кадров» 
идет получение пакетов (наборов) заранее предо-
пределенных данных по кадровому составу сотруд-
ников, по начислениям сотрудникам и по штатному 
расписанию. Полученные данные формируются 
в консолидированные оперативные отчеты для ру-
ководителей организаций, на основании которых 
получается разноуровневая аналитика для принятия 
управленческих решений [5, 8].

Идентификация сотрудников производится по 
страховому номеру индивидуального лицевого счета 
(СНИЛС), что обеспечивает возможность анализа 
данных, в  том числе с  учетом совместительства 
в нескольких организациях.

В результате можно получить данные по кадро-
вому составу педагогических работников в разрезе 
региона, города, района, организации в соответствии 
с постановлением Правительства Российской Феде-
рации от 8 августа 2013 года № 678 «Об утверждении 
номенклатуры должностей педагогических работни-
ков организаций, осуществляющих образовательную 
деятельность, должностей руководителей образова-
тельных организаций» [9], включая сведения о по-
вышении квалификации, результатах прохождения 
аттестации, квалификационной категории, видах 
занятости (рис. 1).

Консолидированные отчеты покажут числен-
ность работников в отрасли по возрастам, категори-
ям, стажу, полу, образованию и другим параметрам.

Анализ квалификационных показателей по-
зволяет получить данные по образованию, допол-
нительному обучению, повышению квалификации, 
результатам аттестации и  т.  д. для формирования 
кадрового резерва, контроля квалификационного 
уровня работников, совершенствования организа-
ционных структур (рис. 2).

В системе «1С:Реестр кадров» также доступны 
сводные данные о  размерах оплаты труда сотруд-
ников в режиме реального времени с возможностью 
детализации по видам начислений, как следствие, 
обеспечивается высокий уровень мониторинга и кон-
троля их соответствия «майским указам» Президента 
РФ [9], включая анализ доплаты как по основному 
месту работы, так и  в организациях внешнего со-
вместительства. Также можно получить сводный 
отчет ЗП-Образование по всем подведомственным 
организациям и  проконтролировать правильность 
предоставленных отчетных данных от каждого под-
ведомственного учреждения (рис. 3).

Дополнительно можно отметить специализиро-
ванный отчет для контроля заполненности данных 
в  базах-источниках. Он показывает информацию 
по количеству и проценту загруженности исходных 
данных по сотрудникам как в целом по региону, об-
ласти, отрасли, так и с возможностью расшифровки 
до уровня организации и физических лиц с незапол-
ненными данными (рис. 4). Таким образом, можно 
гарантировать получение полных и  достоверных 
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а

б

Рис. 2. Сводный отчет «Численность работников, прошедших дополнительное обучение»: 
а — основной; б — расшифровка
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данных для принятия последующих управленческих 
решений.

В целом в системе «1С:Реестр кадров» представле-
но более двадцати различных отчетов. Они разделены 
на пять смысловых групп (рис. 5). Все отчеты на-
страиваются по дате или периоду отчета. Можно по-
добрать регион или несколько регионов, отрасль или 
несколько отраслей, организацию или несколько ор-
ганизаций. В некоторых отчетах есть дополнительные 
отборы из специфических для отчета справочников.

3. Примеры использования и выводы

Как пример использования системы «1С:Реестр 
кадров» в  отрасли «Образование» можно привести 
проект с органами исполнительной власти Новгород-
ской области [6, 10]. В результате внедрения системы 
«1С:Реестр кадров» руководству стали доступны 
сводная информация о кадровом составе педагогиче-
ских работников (должности, категории должностей, 
сведения о повышении квалификации, результаты 

Рис. 4. Отчет о степени загруженности данных по организациям

Рис. 5. Перечень отчетов в системе «1С:Реестр кадров»
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прохождения аттестации, квалификационные катего-
рии, виды занятости), а также сводная информация об 
уровне дохода сотрудников с учетом совместительства 
в нескольких организациях. Сведения получаются 
оперативно, без использования недостоверных и оши-
бочных данных, которые возможны при ручном сборе 
информации, поступающей от учреждений.

Подтвержденными результатами использования 
системы «1С:Реестр кадров» являются следующие:

•	 полные, объективные и достоверные данные по 
кадровому составу и данные о размерах оплаты 
труда сотрудников органов власти, отраслевых 
ведомств и подведомственных им учреждений, 
доступные в режиме реального времени;

•	 появляется доступ к системе управления ка-
драми 100 процентов подведомственных уч-
реждений, что повышает производительность 
труда кадровых служб и сокращает расходы 
на организацию их работы;

•	 становится возможным управление кадровым 
резервом подведомственных учреждений на 
основании объективных данных о  развитии 
компетенций и актуализации профессиональ-
ной траектории развития сотрудников.
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Abstract
The article describes the impact of the introduction of digital technologies on changes in the training of teaching staff, as well 

as the ability to manage the professional development trajectory of teaching staff through obtaining operational data on their com-
petence profile using the software product 1C:Register of personnel. The basic requirements for the functionality and capabilities of 
automated information systems, with the help of which human resources management should be carried out, are analyzed and sys-
tematized. The results of using the software product, including the example of the implemented project in the executive authorities, 
in the framework of which the curator of the project was the 1С company, and the developer of the project was the Omega company, 
are given. The practical results of the implementation of the software product are reflected, related to the objectivity and reliability 
of data on the staff, with data on the amount of remuneration of employees of government bodies, sectoral departments and their 
subordinate institutions. The features of the functioning of information tools presented in the article allow you to manage access to 
the personnel management system, increase the productivity of personnel services and reduce the costs of organizing their work. It 
also becomes possible to manage the talent pool based on objective data on the development of competencies and updating the profes-
sional development trajectory of employees.
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Н О В О С Т И

свой вопрос ведущим российским ученым на платформе 
Яндекс.Кью. Самые интересные вопросы и ответы будут 
опубликованы в интернете.

Кроме того, весь год в городах России будут прохо-
дить открытые лекции заслуженных и молодых ученых. 
Они расскажут о  своих проектах в  области новейшей 
медицины, освоения космоса, экологии, безопасности, 
искусственного интеллекта. За лекциями можно будет 
наблюдать и  дистанционно  — для всех выступлений 
предусмотрены онлайн-трансляции.

Также в Год науки и технологий можно будет запи-
саться на экскурсию в передовые лаборатории и увидеть, 
как проходят эксперименты. Ученые покажут, как рабо-
тает высокотехнологичное оборудование, и  расскажут 
о  своих исследованиях.

Напомним, по инициативе Президента России Влади-
мира Путина 2021 год был объявлен Годом науки и техно-
логий. Главные задачи проекта — привлечь талантливую 
молодежь в сферу науки и технологий и рассказать о на-
учных достижениях российских ученых.

Более 85 федеральных мероприятий пройдут в рам-
ках Года науки и технологий в России. Соответствующий 
план мероприятий утвердило Правительство Российской 
Федерации:
http://static.government.ru/media/files/vG8qsYAxiiCRdscrsb
ZCQrrgCeB1NTyx.pdf

Одним из ключевых событий станет запуск нового 
производства вакцины от коронавируса на базе Научного 
центра имени Чумакова.

В плане также предусмотрено открытие площадки 
для производства рекомбинантных препаратов на базе 
Санкт-Петербургского НИИ вакцин и  сывороток и  за-
пуск самого мощного в России токамака (испытательного 
термоядерного реактора) Т15-МД, к которому готовятся 
в Курчатовском институте.

Большое внимание в этом году будет уделено попу-
ляризации науки и современных технологий. Так, в мае 
в России стартует мультимедийный проект «100 вопро-
сов ученому». У  каждого появится возможность задать 

Правительство утвердило план мероприятий, посвященных Году науки и технологий

(По материалам, предоставленным пресс-службой Минобрнауки России)


