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Аннотация
В статье описан опыт реализации непрерывного педагогического образования и приведена характеристика особенностей 

обучения будущих учителей математики в  Пермском государственном гуманитарно-педагогическом университете, а  также 
педагогов Пермского края с использованием информационно-образовательной среды в условиях цифровой трансформации об-
разования. С опорой на идеи психолого-педагогической концепции, связанной с описанием создания условий для поэтапного 
углубления и расширения знаний, умений и навыков будущего педагога в направлении профессионализации, уделяется особое 
внимание фундированию у участников образовательного процесса умения работать в цифровой среде. Этапы фундирования та-
кого умения иллюстрируются примерами проектов, выполненных студентами на определенных стадиях вузовского обучения. 
В качестве одного из примеров приводится структура цифровой учительской, реализованной в одной из школ города Перми. 
В целом представленное содержание позволяет констатировать, что достоинством идей воплощения в практику непрерывной 
подготовки учителей математики в условиях цифровой трансформации образования, отмеченных охарактеризованными авто-
рами особенностями, является их мультипликативность, предполагающая возможность реализации в любом регионе России и в 
странах ближнего зарубежья, а также тиражирование не только в образовательной области, но и в других сферах деятельности 
человека. Статья может быть полезной как студентам, обучающимся по направлению «Педагогическое образование», так и спе-
циалистам в области подготовки педагогических кадров.
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1. Введение

Важным качеством современного специалиста 
является умение работать в  цифровой среде. В  об-
разовании актуальность этого умения особенно ярко 
проявилась в период самоизоляции в 2020 году, когда 
многие учебные заведения перешли на дистанци-
онный формат работы [1]. С учетом быстрого роста 
новых цифровых технологий в высшем образовании 
Российской Федерации акцентируется внимание на 
создании «условий для непрерывного обновления 
гражданами профессиональных знаний и  приоб-
ретения ими новых профессиональных навыков, 
повышения доступности и вариативности программ 
обучения путем создания интеграционной платфор-
мы непрерывного образования, увеличения охвата 
граждан, осваивающих программы непрерывного об-
разования в образовательных организациях высшего 
образования» [2], что делает актуальным поиск путей 
реализации непрерывного педагогического образо-
вания в условиях его цифровой трансформации [3].

Вышесказанное отражает новые задачи в  под-
готовке педагогических кадров, начиная с  педа-
гогических классов в  школах, охватывая все про-
фессиональное образование и систему повышения 
квалификации [4, 5].

В Пермском государственном гуманитарно-педа-
гогическом университете (ПГГПУ) имеется опыт не-
прерывной подготовки учителей в условиях цифровой 
трансформации образования, основные идеи которого 
были представлены авторами статьи на различных 
общественно-педагогических мероприятиях. Так, 
в конце 2019 года в составе объединенной команды сту-
денты и преподаватели ПГГПУ и Уральского государ-
ственного педагогического университета принимали 
участие во Всероссийском проекте «Педагогический 
хакатон “Учителя будущего”», организованном Че-
ченским государственным педагогическим универ-
ситетом. Данное мероприятие проводилось с  целью 
создания условий для подготовки педагогических 
проектных команд образовательных организаций 
высшего образования РФ, привлеченных к формиро-
ванию образа учителя нового формата, трансформации 
системы подготовки учителей и  разработки новых 
проектных решений по ключевым трендам, определя-
ющим будущее образования, и направлениям нацио-
нального проекта «Образование». В апреле 2020 года 
33 педагогических вуза Российской Федерации от 
Министерства науки и высшего образования переш-
ли в подчинение к Министерству просвещения РФ. 
По инициативе последнего в 2020 году в период с 17 
по 20 сентября состоялся Всероссийский форум лиде-
ров студенческих инициатив педагогических вузов, 
в котором принимали участие представители ПГГПУ 
(в том числе авторы данной статьи), предложившие 
идеи новых подходов в образовании, обеспечивающих 
его непрерывность и информационную технологич-
ность на основе реализации проектной деятельности.

В связи с этими идеями охарактеризуем основ-
ные особенности непрерывной подготовки учителей 
математики в условиях цифровизации образования.

2. Характеристика этапов и примеры 
фундирования умения будущих 
учителей математики работать 
в цифровой образовательной среде

2.1. Основные идеи фундирования умения 
будущих учителей математики работать 
в цифровой образовательной среде

Помощь в формировании соответствующих про-
фессиональных качеств будущих учителей, в том чис-
ле учителей математики, может оказать следование 
в непрерывном педагогическом образовании идеям 
концепции фундирования опыта личности, представ-
ляющей собой «эффективный механизм преодоления 
профессиональных кризисов становления учителя 
и  актуализации интегративных связей между на-
укой, профессиональным образованием и школой» 
[6, с. 20]. В педагогике понятие «фундирование» было 
введено в 2002 году В. Д. Шадриковым и Е. И. Смир-
новым для описания процесса создания условий для 
поэтапного углубления и расширения знаний, полу-
ченных в школе, в направлении профессионализации 
и формирования целостной системы научных и мето-
дических знаний для становления целостной системы 
профессионально-педагогической деятельности [7]. 
В указанной концепции под фундированием понима-
ют процесс приобретения, освоения и преобразования 
опыта личности при создании механизмов и условий 
(психологических, педагогических, организационно-
методических, материально-технических) для акту-
ализации и интеграции базовых учебных элементов 
школьных и вузовских знаний и видов деятельности 
с последующим теоретическим обобщением и расши-
рением практического опыта освоения структурных 
единиц, раскрывающих их сущность, целостность 
и трансдисциплинарные связи в направлении про-
фессионализации знаний и вариативности индиви-
дуального опыта, формирования профессиональных 
компетентностей будущего педагога [6]. Последнее, 
в  частности, полезно учитывать при организации 
профессионализирующей деятельности будущих 
учителей математики [8].

Опираясь на идеи указанной концепции, при 
формировании у  будущего учителя математики 
умения работать в цифровой образовательной среде 
особое внимание следует уделить трем аспектам:

•	 содержательному (качествам, составляющим 
умение работать в цифровой среде);

•	 технологическому (подготовке студентов 
к созданию и разработке проектов);

•	 личностному (развитию необходимых качеств 
личности, например, soft skills) [9].

Формирование информационной цифровой гра-
мотности студента, т. е. комплекса знаний, умений 
и  навыков, необходимых для безопасного и  эф-
фективного использования цифровых технологий 
и ресурсов, основано на базовом уровне владения на-
выками работы с различными компьютерными про-
граммами, а также основами цифровой безопасности 
в сети Интернет [10]. Применение такого комплекса 
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в  рамках освоения учебных дисциплин позволяет 
успешно проводить самостоятельную деятельность 
по разработке проекта, а также работать в вузовской 
цифровой образовательной среде [11]. На основе 
определенного первичного опыта создания цифровых 
ресурсов, влекущего за собой формирование умений 
и навыков в методике создания проектов, а также при 
обеспечении взаимодействия с  образовательными 
организациями у обучающихся формируется навык 
создания собственных проектов. Приобретение его 
происходит в ходе следующих этапов фундирования 
умения работать в цифровой образовательной среде 
(рис. 1):

•	 умение работать с компьютерными програм-
мами, знание основ безопасности сети и т. д.;

•	 владение основами цифровой грамотности;
•	 опыт работы с различными цифровыми ресур-

сами в информационно-образовательной среде 
вуза;

•	 первые самостоятельные разработки электрон-
ных продуктов в вузовской цифровой образо-
вательной среде (учебные проекты);

•	 освоение методики работы по созданию про-
ектов и управлению ими;

•	 разработка реальных проектов в рамках взаи-
модействия с образовательными организаци-
ями.

Проиллюстрируем этапы фундирования умения 
работать в цифровой образовательной среде схемой 
(рис. 2), на которой в том числе приведены примеры 
проектов, выполненных студентами на определенном 
этапе обучения. Во времени этапы фундирования 
«накладываются» друг на друга, образуя синергети-
ческий эффект для интеграции навыков, полученных 
в рамках изучения различных дисциплин и выпол-
нения конкретных проектов. При этом технология 
управления проектной деятельностью студентов 
постепенно смещается от жестких линейных (клас-

Рис. 1. Спираль фундирования умения работать в цифровой среде

Рис. 2. Примеры реализации этапов фундирования умения работать в цифровой образовательной среде
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сических) к более гибким итеративным методам (на-
пример, в соответствии с принципами Agile).

Учебные проекты [12–16] помогают студентам 
сформировать первичные навыки командной работы, 
освоить необходимые в будущем цифровые компетен-
ции. Особенностью реализации проектов является 
привлечение к их разработке и выполнению функций 
тьютора студентов старших курсов, для которых этот 
опыт связан не только с созданием проекта, но и с 
формированием умения управлять им.

2.2. Пример реализации идеи фундирования 
умения будущих учителей математики 
работать в цифровой образовательной среде

В качестве примера приведем разработанный 
студенткой 5-го курса Е. В. Литвиновой для второ-
курсников веб-квест по теме «Приложения произ-
водной в физике», в основу которого положена идея 
формирования содержания сайта с  одноименным 
названием на основе платформы wix.com (https://
elenalitvinova97.wixsite.com/web-quest) (рис. 3).

Помимо достижения учебной цели (овладе-
ние содержанием темы на уровне, позволяющем 

грамотно отбирать материал) в  веб-квесте пред-
полагалось решение следующих задач: развитие 
навыков самоорганизации и  самообразования, 
навыков планирования и распределения времени 
для выполнения этапов квеста в рамках командной 
работы.

Прохождение веб-квеста разделено на три 
этапа:

•	 этап планирования;
•	 ролевой этап;
•	 заключительный этап.
На первом этапе  — этапе планирова-

ния — предлагалось выполнение задания «Плани-
рование работы» с целью формирования у студентов 
умений распределять во времени учебную дея-
тельность. Задание предусматривало составление 
хронокарты работы над проектом с  последующей 
проверкой корректности планирования времени. 
На данном этапе команды также предварительно 
знакомились с содержанием предстоящей работы 
и распределяли роли (рис. 4). После распределения 
ролей следовало записать данные в  таблицу (см. 
табл. 1).

Рис. 3. Титульный лист веб-квеста по теме «Приложения производной в физике»

Рис. 4. Фрагмент веб-квеста по теме «Приложения производной в физике»
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Затем студентам рекомендовалось заполнить 
хронокарту (табл. 2), чтобы запланировать время, 
необходимое для выполнения веб-квеста.

По завершении первого этапа тьютору нужно 
было выслать две таблицы в отдельном документе:

•	 хронокарта «Планирование учебной работы» 
(с заполненными лишь двумя столбцами «Пла-
нируемое время»);

•	 таблица распределения ролей в каждой команде.
Основная цель второго, ролевого, этапа  — 

формирование умения работать с  информацией, 

достигать результатов на основе взаимодействия 
в  команде. На данном этапе происходила индиви-
дуальная работа в команде, направленная на общий 
результат.

Инструкция для команды состояла в следующем:
«На странице “Сценарий” (рис. 5) выполните 

задания в соответствии с выбранными специально-
стями: “Механика”, “Термодинамика”, “Электро-
динамика” или “Оптика”. Цель работы не соревно-
вательная, и в процессе работы должно происходить 
взаимное обучение членов команды умениям работы 

Таблица 1

Распределение ролей в каждой команде

Роли/Специальность Механика Термодинамика Электродинамика Оптика

Руководитель команды

Контент-менеджер ×2

Редактор

Веб-дизайнер ×2

Тестировщик

Таблица 2

Хронокарта

№ 
п/п

Действие
Планируемое время Фактическое время

Дата Кол-во ч/мин Дата Кол-во ч/мин

1 Распределение ролей веб-квеста

2 Изучение досье к выбранной роли

3 Исследование библиотечных и информационных ресурсов

4 Оформление отчета в виде веб-страницы

5 Обсуждение результатов проделанной работы в команде

6 Обмен материалами с другими командами, создание сайта

7 Представление работы

Рис. 5. Страница «Сценарий» веб-квеста по теме  
«Приложения производной в физике»
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с платформой Wix.com, а также поиску информации 
в  сети Интернет. В  команде совместно подведите 
итоги выполнения каждого задания, обменяйтесь 
материалами для достижения общей цели — созда-
ния страницы сайта».

Третий, заключительный, этап веб-квеста 
предполагал формирование умений презентации 

результатов деятельности, анализа и оценки рабо-
ты своей команды и других команд в соответствии 
с  заданными критериями (табл. 3), развернутого 
оценивания личной работы и  собственного вклада 
в коллективный результат. На данном этапе каждая 
команда презентовала свой раздел сайта (рис. 6). 
Представление работ проводилось в  виде конкур-

Таблица 3

Критерии оценивания веб-квеста

№ 
п/п

Критерии
Баллы

10 5 0

Содержание веб-страницы

1 Понимание 
задания

Работа демонстрирует точное 
понимание задания

Есть материалы, не имеющие 
отношения к теме

Включены материалы, не 
имеющие непосредствен-
ного отношения к теме

2 Логика изложе-
ния информации

Логичное изложение материала Нарушение логики Отсутствие логики

Самостоятельная работа группы

3 Слаженная 
работа в группе

Четко спланированная работа 
группы

Работа группы частично 
спланирована

Не спланирована работа 
в группе

4 Распределение 
ролей в группе

Вся деятельность равномерно 
распределена между членами 
команды

Работа равномерно распре-
делена между большинством 
участников команды

Несколько членов группы 
отвечают за работу всей 
команды

5 Авторская ори-
гинальность

Содержится большое число ори-
гинальных примеров

В работе присутствуют автор-
ские находки

Стандартная работа, не 
содержит авторской инди-
видуальности

Оформление работы (сайта)

6 Идеи и содержа-
ние

Полностью раскрыты и обосно-
ваны основные идеи, содержа-
ние раскрыто. Присутствуют 
гиперссылки на другие источ-
ники информации по теме

Раскрыты основные идеи, 
содержание представлено 
полно. Могут присутствовать 
включения гиперссылок на 
другие источники информа-
ции по теме

Основные идеи показа-
ны, содержание раскрыто 
кратко

7 Грамотность Грамматика и  используемая 
терминология верны. Синтак-
сис правильный

Грамматика и используемая 
терминология почти верны. 
Есть синтаксические ошибки

Грамматика и  использо-
вание терминов неверны. 
Синтаксис неверен

8 Навигация Организационная структура 
ясна и  очевидна. Навигация 
видна сразу при открывании 
сайта. Все элементы навигации 
логичны

Организационная структура 
присутствует. Навигация 
видна при открытии сайта. 
Почти все элементы навига-
ции логичны

Навигации нет при от-
крытии сайта. Элементы 
навигации нелогичны или 
отсутствуют

Защита работы

9 Качество 
доклада

Аргументированность основ-
ных позиций, композиция до-
клада логична, полнота пред-
ставления в  докладе результа-
тов работы

Нарушение логики высту-
пления, неполное представ-
ление результатов работы, 
неполная система аргумен-
тации

Не заявлены аргументы по 
основным позициям, пол-
ное нарушение логики, не 
представлены результаты 
исследования

10 Объем и глубина 
знаний по теме

Докладчики демонстрируют 
эрудицию, отражают межпред-
метные связи

Докладчики грамотно изла-
гают материал, но не пока-
зывают достаточно глубоких 
знаний

Докладчики обнаружи-
вают полное невладение 
материалом

11 Ответы 
на вопросы

Докладчики убедительно и пол-
но отвечают на вопросы, стре-
мятся использовать ответы для 
успешного раскрытия темы

Докладчик не на все вопросы 
может найти убедительные 
ответы

Докладчик не может от-
ветить на вопросы или при 
ответах ведет себя агрес-
сивно, некорректно
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са, в котором сравнивались и оценивались уровень 
понимания задания, достоверность используемой 
информации, ее логичность и структурированность, 
подходы к решению задач, индивидуальность, про-
фессионализм представления. В оценке результатов 
принимали участие как преподаватели, так и учащи-
еся путем обсуждения или интерактивного голосова-
ния. По результатам обсуждения формулировались 
выводы и предложения.

Результатом выполнения обсуждаемого проекта 
явилась разработка сайта.

Интерактивная поддержка управления работой 
команд осуществлялась с помощью интернет-инстру-
мента monday.com (рис. 7).

2.3. Примеры фундирования при подготовке 
курсовых и выпускных исследований

К этапам обучения, на которых выполняются 
учебные проекты, относится и подготовка курсовых 

и выпускных исследований. В этом случае акцент де-
лается на проявлении инициативы студентов в выборе 
идеи проекта, наличии востребованности разрабаты-
ваемого продукта в учебном процессе вуза или школы.

Например, координация деятельности студентов, 
онлайн-консультации и т. д. осуществляются препо-
давателями ПГГПУ на платформе Microsoft Teams, 
для освоения возможностей которой в помощь не-
опытным пользователям при выполнении курсового 
проекта Т. Д. Лаптевой была предложена идея голо-
сового помощника (чат-бота), взаимодействующего 
с собеседником в соответствии с представленной на 
рисунке 8 блок-схемой.

Примером результата коллективной проектной 
деятельности студентов и педагогов ПГГПУ и УрГПУ 
является проект «Электронная учительская» [17, 18]. 
Возможности электронной учительской были пред-
ставлены на уже упоминавшемся «Педагогическом 
хакатоне “Учителя будущего”» (рис. 9).

Рис. 6. Фрагмент сайта, созданного участниками веб-квеста

Рис. 7. Интерфейс monday.com
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3. О педагогическом взаимодействии 
в условиях цифровой трансформации 
образования

Эффективным средством для развития умения 
работать в цифровой среде является включение бу-
дущих учителей в выполнение проектов по заказу 
образовательных организаций. Пример такого вза-
имодействия — проект «Виртуальная учительская 
IT-школы». В условиях роста количества цифровых 

инструментов и увеличения потоков информации 
нелегко выбрать площадку, наиболее подходящую 
для успешной и эффективной реализации образова-
тельных программ. Указанная выше на рисунке  9 
структура электронной учительской реализована 
в  МАОУ «IT-школа» Перми на корпоративной 
платформе Microsoft Teams [19, 20], преимущества 
которой видны из составленной нами сравнительной 
таблицы возможностей сервисов для проведения 
видеоконференций (табл. 4).

Рис. 8. Алгоритм виртуальной беседы чат-бота с пользователем при взаимодействии с платформой MS Teams
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Рис. 9. Возможности электронной учительской

Таблица 4

Сервисы для видеоконференций в образовательном процессе

№ п/п Возможности Zoom Microsoft Teams Webinar Skype

1 Бесплатная версия ±* + ± +

2 Мобильный клиент + + + +

3 Работа из браузера + + + +

4 Режим поднятой руки + + - +

5 Запись вебинара + + + +

6 Демонстрация экрана + + + +

7 Мгновенные сообщения + + + +

8 Интерактивная доска + + + +

9 Встроенные сервисы Microsoft Office - + - +

10 Загрузка домашних заданий - + - -

11 Журнал успеваемости - + - -

12 Групповое хранилище документов - + - +

13 Персональное хранилище документов + + + +

14 Новостные потоки - + - -

15 Возможность ведения балльно-рейтинговой 
системы оценки успеваемости

- + - -

*	 Символ «±» в таблице означает, что предоставляется возможность бесплатного использования системы (например, при 
ограниченном времени использования и при других ограничениях), но в целом платформа платная.
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Важно понимать, что в  случае необходимости 
и при отсутствии возможности использования ука-
занных в таблице 4 платформ взаимодействие между 
участниками образовательного процесса можно орга-
низовать с помощью социальных сетей («ВКонтакте» 
«Одноклассники», Facebook, Instagram) (табл. 5).

Структура виртуальной учительской МАОУ 
«IT-школа» Перми включает различные каналы для 
педагогического взаимодействия (рис. 10):

•	 «Общий» (новостной канал, площадка для 
проведения педагогических советов);

•	 «Учебно-методическая служба» (для коорди-
нации учебно-методической работы);

•	 «Воспитательная служба» (для организации 
внеучебной работы);

•	 «Инновационная служба» (площадка для 
обмена инновационными методиками, техно-
логиями, идеями);

•	 «Бланки» (шаблоны документов);
•	 «Олимпиады и  конкурсы» (площадка для 

организации и  проведения различных меро-
приятий в дистанте);

•	 «Дистант» (канал для экстренных распоряже-
ний по дистанционному режиму).

Канал, посвященный воспитательной службе 
IT-школы, включает также вкладку «Планирование 
IT-школа», в которой для каждого функционального 
сообщества указаны свои задачи и сроки их реали-
зации (рис. 11).

Важным звеном непрерывного процесса совер-
шенствования профессиональных качеств учителя 
выступают курсы повышения квалификации («Ме-
тодика преподавания математики и  информатики 
в профессиональных образовательных организаци-
ях», «Создание электронных образовательных ре-
сурсов и их использование при обучении математике 
в школе» и др.), которые в условиях трансформации 
современного образования также претерпели суще-
ственные изменения, и не только в содержательном 
плане. Изменился сам формат их проведения, в ко-
тором ключевыми факторами стали использование 
различных видов дистанционных форм обучения, 
взаимообмен опытом между участниками, вклю-
чение их в  активную проектную деятельность. 

Таблица 5

Возможности социальных сетей для организации педагогического взаимодействия

№ 
п/п

Возможности
Социальные сети

«ВКонтакте» «Одноклассники» Facebook Instagram

1 Групповой звонок + + + +

2 Демонстрация экрана + - + -

3 Общедоступная ссылка на звонок + + + -

4 Режим поднятой руки + - - -

5 Запись видеозвонка - + - -

Рис. 10. Интерфейс вкладки «Публикации» канала,  
посвященного воспитательной службе МАОУ «IT-школа» Перми
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Произошло преобразование традиционных курсов 
в  творческие мастерские учителей, что позволило 
последним решать значимые для них проблемы и в 
конечном итоге создать продукты, востребованные 
в их практике обучения.

4. Выводы

Несомненным достоинством идей воплощения 
в  практику непрерывной подготовки учителей 
математики в  условиях цифровой трансформации 
образования, отмеченных охарактеризованными 
выше особенностями, на наш взгляд, является их 
мультипликативность, предполагающая возмож-
ность реализации в любом регионе России и в стра-
нах ближнего зарубежья, а  также тиражирование 
не только в образовательной области, но и в других 
сферах деятельности человека.
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Abstract
The article describes the experience of implementing lifelong pedagogical education and suggests the characteristics of the training 

features of future mathematics teachers at the Perm State Humanitarian Pedagogical University, as well as teachers of the Perm Krai 
using the information and educational environment in the context of the digital transformation of education. Based on the ideas of the 
psychological and pedagogical concept related to the description of the creation of conditions for the gradual deepening and expansion 
of knowledge, skills and abilities of the future teacher in the direction of professionalization, special attention is paid to the founding 
of the participants in the educational process of the ability to work in a digital environment. The stages of founding such a skill are 
illustrated by examples of projects completed by students at certain stages of university education. As one of the examples, the structure 
of a digital teacher’s room, implemented in one of the schools in the city of Perm, is given. In general, the presented content allows us 
to state that the advantage of the ideas of translating into practice the continuous training of mathematics teachers in the context of 
the digital transformation of education, noted by the features described by the authors, is their multiplicativity, which implies the 
possibility of implementation in any region of Russia and in neighboring countries, as well as replication not only in the educational 
sphere, but also in other areas of human activity. The article can be useful both for students enrolled in the direction of “Pedagogical 
education” and for specialists in the field of teaching staff training.
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