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Аннотация
Современный процесс обучения должен формировать у студентов цифровую грамотность, цифровые навыки и цифровые 

компетенции, которые потребуются им для успешного осуществления профессиональной деятельности в условиях повсеместной 
цифровизации. Независимо от того, по какому направлению подготовки осуществляется обучение студентов, данный процесс 
невозможно успешно реализовать без использования современных информационных технологий.

Талант и знания молодых специалистов сегодня особо востребованы цифровым бизнесом, поэтому одной из приоритетных 
задач высших учебных заведений должна стать задача подготовки студентов, способных стать лидерами цифрового бизнеса, 
активно использующими прорывные технологии для решения профессиональных задач. В статье представлен опыт формиро-
вания у студентов навыков работы с цифровыми технологиями на базе специализированного программного обеспечения и про-
граммных продуктов общего назначения.

В процессе исследования применялись аналитические методы исследования, системный подход.
Научно-практическая значимость результатов исследования состоит в разработке методических рекомендаций для подго-

товки студентов в области цифровых технологий с целью формирования у выпускников вузов профессиональных компетенций. 
По мнению автора, сформированные цифровые компетенции позволят молодым специалистам успешно внедрять инновационные 
цифровые решения в различные сферы экономики.

Статья может быть полезна преподавателям России и стран ближнего зарубежья (Белоруси, Украины, Казахстана, Узбе-
кистана, Таджикистана и других), занимающихся обучением студентов программным продуктам компании Microsoft Office 
и фирмы «1С».
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владеющих навыками профессионального использо-
вания инструментов цифровизации [8].

2. Сущность понятий «цифровая 
грамотность», «цифровые навыки»

Современный процесс обучения должен форми-
ровать у студентов цифровую грамотность и цифро-
вые навыки, которые необходимы для успешного 
осуществления профессиональной деятельности 
в условиях повсеместной цифровизации.

Суть цифровой грамотности заключается в уме-
нии эффективно и безопасно использовать ресурсы 
сети Интернет и цифровые технологии для решения 
поставленных задач. Цифровая грамотность опира-
ется на способности индивида [9, c. 168]:

•	 создавать контент, используя цифровые тех-
нологии;

•	 решать задачи с применением информационно-
коммуникационных технологий;

•	 самостоятельно разрабатывать новые приклад-
ные решения.

1. Введение

В условиях активного применения цифровых 
технологий во всех сферах жизнедеятельности людей 
актуализируется проблема подготовки молодых ка-
дров, способных успешно решать профессиональные 
задачи, опираясь на последние достижения в сфере 
информационных технологий.

По данной проблеме можно встретить большое ко-
личество различных публикаций как на русском языке 
(см., например, работы Г. В. Федотовой, Д. А. Куразо-
вой [1], П. Д. Рабиновича с соавторами [2], Н. А. Казако-
вой [3] и др.), так и на иностранных языках (см. работы 
L. R. M. McCutcheon и др. [4], W. Leal Filho и др. [5], 
D. Baker, L. Ellis [6], R. Baker , P. S. Inventado [7] и др.).

Интеграция программных продуктов с техноло-
гиями RPA, Cloud, Blockchain, Big Data, Data Mining, 
Digital Twin и т. д. многократно увеличивает эффек-
тивность деятельности любой компании, управление 
ее бизнес-процессами, повышает конкурентоспособ-
ность и способствует успешному развитию бизнеса. 
В этой связи резко возрастает спрос на специалистов, 
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Цифровые навыки — это доведенные до ав-
томатизма модели поведения, позволяющие осу-
ществлять поиск, отбор, преобразование, передачу 
данных, решение различных задач на основе знаний 
и умений использования цифровых устройств. Циф-
ровые навыки подразделяются на пользовательские 
(базовые и производные) и профессиональные;

•	 базовые цифровые навыки связаны с функ-
циональной грамотностью в использовании 
цифровых устройств, интернета, онлайн-сер-
висов, компьютерных программ [10, с. 518];

•	 производные цифровые навыки — это уме-
ние профессионально применять цифровые 
технологии для решения различных задач;

•	 специализированные профессиональные 
цифровые навыки — навыки, которыми 
должны обладать разработчики программных 
продуктов, бизнес-аналитики, веб-дизайнеры 
и т. д., т. е. представители высокотехнологич-
ных специальностей. Спрос на таких специ-
алистов сегодня особенно велик из-за того, 
что многие российские предприятия начали 
активно использовать специализированное 
программное обеспечение.

3. Опыт знакомства студентов 
с инструментами цифровизации на базе 
специализированного программного 
обеспечения и программных продуктов 
общего назначения

В Уральском институте управления — филиале 
РАНХиГС в процессе обучения студентов различ-
ных специальностей используется современное 
программное обеспечение, благодаря чему будущие 
специалисты приобретают знания, умения и навыки, 
востребованные работодателями.

Так, в рамках дисциплины «Информационные си-
стемы в экономике» студенты третьего курса профиля 
подготовки «Экономика предприятий и организаций» 
для ведения бухгалтерского, налогового, управленче-
ского, финансового и других видов учета используют 
программный продукт «1С:ERP Управление предпри-
ятием 2», позволяющий осуществлять учет всей дея-
тельности компании в единой информационной базе.

Благодаря знаниям, приобретенным ранее 
студентами при работе с программным продуктом 
«1С:Бухгалтерия 8»*, и большому количеству часов, 
выделяемому для изучения дисциплины «Информаци-
онные системы в экономике»**, имеется возможность:

* Дисциплина «Информационные системы в бухгалтер-
ском учете» изучается на третьем курсе в пятом семестре. 
В рамках данной дисциплины студенты-экономисты зна-
комятся с правилами ведения регламентированного учета 
и формированием финансовой отчетности в программе 
«1С:Бухгалтерия 8».

** Дисциплина «Информационные системы в экономике» 
изу чается на третьем курсе в шестом семестре. На изуче-
ние этой дисциплины отводится 12 часов лекций, 40 ча-
сов практических занятий и 118 часов самостоятельной 
работы.

•	 в системе «1С:ERP Управление предприятием 
2» познакомить студентов с особенностями ве-
дения нескольких видов учета (бухгалтерским, 
налоговым, управленческим, финансовым);

•	 коснуться вопросов оптимизации взаимоотно-
шений компании с клиентами и сотрудниками;

•	 осуществить производственные операции, 
изу чить проблемы планирования выпуска про-
дукции с учетом имеющихся материальных, 
финансовых и трудовых ресурсов предпри-
ятия.

Спрос на специалистов, имеющих навыки работы 
с ERP-системами, ежегодно возрастает, поскольку 
все большее количество руководителей предприятий 
приходит к пониманию того, что без использования 
современной информационной системы бизнес уже 
не может являться конкурентоспособным [11]. В ус-
ловиях стремительно изменяющейся ситуации на ми-
ровом рынке и влияния рынка на жизнедеятельность 
любого предприятия для эффективного управления 
бизнесом руководство предприятия должно иметь 
доступ к большому количеству самой разнообразной 
информации, начиная от закупочных цен на сырье 
и материалы и заканчивая информацией о деятель-
ности компаний-конкурентов, о закономерностях 
протекания хозяйственных процессов в стране 
и в мире. Предоставить подобного рода информацию 
в оперативном режиме могут только современные 
ERP-системы, интегрированные с цифровыми тех-
нологиями [12].

В современные ERP-системы, такие как SAP, 
«1С:ERP Управление предприятием 2», «Галактика» 
и другие, для эффективного управления ресурсами 
компании интегрировано большое количество раз-
нообразных цифровых технологий.

3.1. Электронный обмен данными.
Электронный обмен данными (англ. Electronic 

Data Interchange, EDI) позволяет ускорить обработку 
поступающих документов за счет средств автомати-
зации [14].

При обучении студентов демонстрируется процесс 
обмена документами*** между хозяйствующими субъ-
ектами, использующими систему «1С:ERP Управ-
ление предприятием 2», а также рассказывается 
о возможностях ERP-системы напрямую передавать 
данные в отделения Сбербанка. В ходе выполнений 
этих операций внимание студентов акцентируется на:

•	 скорости передачи данных;
•	 минимизации трудозатрат сотрудников соб-

ственной компании и сотрудников компаний-
партнеров;

•	 существенном уменьшении количества оши-
бок, допускаемых пользователями системы, 
за счет автоматической загрузки данных не-
посредственно из импортируемого документа, 
благодаря чему отпадает необходимость ручно-
го ввода данных с бумажного носителя.

*** В качестве таких документов выступают: счета на оплату, 
товарно-транспортные накладные, счета-фактуры и т. д.
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3.2. Мобильные технологии.
Мобильные технологии (англ. Mobile Technology) 

сегодня находят широкое применение во всех сферах 
экономики, в том числе в корпоративном секторе. 
Интеграция мобильных технологий позволяет со-
кратить затраты на бумажный документооборот 
и расширить возможности коллективной работы 
сотрудников предприятия [15].

На лекциях студенты узнают о том, что платфор-
ма «1С:Предприятие 8» позволяет пользователям 
получить доступ к корпоративной базе данных не 
только в режимах толстого, тонкого и веб-клиента, 
но и в режиме мобильного клиента, благодаря чему 
пользователь может работать с мобильного устрой-
ства в режиме онлайн с приложениями системы 
«1С:Предприятие 8». При этом он имеет доступ прак-
тически ко всей функциональности приложений, 
поддерживающих работу через тонкий клиент или 
веб-клиент. Более того, пользователи мобильного 
клиента имеют доступ к сервису «Система взаимодей-
ствия», посредством которого можно обмениваться 
текстовыми сообщениями, файлами, устраивать 
аудио- и видеоконференции*,**. Во время лекций 
студентам рассказывают и о том, что:

•	 система взаимодействия позволяет создавать 
чат-боты, сообщать пользователям о событиях, 
произошедших в информационной базе;

•	 каждому экземпляру бота соответствует поль-
зователь системы взаимодействия, который 
олицетворяет бота;

•	 использование ботов позволяет программно от-
вечать на сообщения системы взаимодействия;

•	 вся информация о ботах хранится в систем-
ных таблицах информационной базы системы 
«1С:Предприятие 8». Бот получает сообщения 
по общим правилам, как другие пользователи 
системы взаимодействия, за исключением со-
общений от самого себя и от других ботов***.

3.3. Технологии больших данных.
Технологии больших данных (англ. Big Data) 

в настоящее время нашли широкое применение 
и в ERP-системах.

Осуществляя планирование производственного 
процесса, студенты сталкиваются с необходимостью 
рационального распределения ключевых ресурсов 
предприятия. В ходе выполнения планирования они 
должны провести данную процедуру таким обра-
зом, чтобы максимально эффективно использовать 
имеющиеся материальные, трудовые и финансовые 
ресурсы; распланировать производственный про-
цесс, обеспечив оптимальную загрузку рабочих 
центров без простоев оборудования и исключив си-
туации дефицита доступности ключевых ресурсов. 

* Архитектура платформы (версия 8.3.18): https://v8.1c.
ru/platforma/sistema-vzaimodeystviy/

** Платформа «1С:Предприятие 8» поддерживает контекст-
ные обсуждения, связанные с конкретными документами, 
элементами справочников и т. д.

*** Архитектура платформы «1С:Предприятие»: https://
v8.1c.ru/platforma/news/novoe-v-platforme-8-3-18/

ERP-системы позволяют процедуры планирования 
выполнять с точностью до одной секунды [16]. Объ-
емы данных, которыми приходится оперировать 
при планировании производственных процессов, 
чрезвычайно велики. Технологии Big Data доста-
точно успешно справляются с этой задачей с по-
мощью специальных методов обработки и анализа 
данных [17].

3.4. Технологии облачных вычислений.
Технологии облачных вычислений (англ. Cloud 

Technology) с каждым годом становятся все более 
востребованными. С ростом объема обрабатываемых 
и хранимых в информационной системе данных про-
порционально увеличиваются требования к инфра-
структуре хранения этих данных, при этом не у всех 
предприятий есть возможность самостоятельно соз-
давать и обслуживать временные хранилища данных 
или базы данных. Хорошим решением обозначенной 
проблемы является покупка услуг по хранению дан-
ных в дата-центрах поставщика услуг.

С возможностями облачных технологий студенты 
первоначально знакомятся на лекционных занятиях, 
затем, придя в компьютерный класс, на практике уз-
нают, как эта технология работает. До начала перво-
го практического занятия преподаватель получает 
списки групп студентов с адресами их электронной 
почты. Для каждого студента с помощью сервиса 
«1С:Предприятие 8 через Интернет для учебных за-
ведений» (https://edu.1cfresh.com) преподаватель 
создает пустую информационную базу «1С:ERP 
Управление предприятием 2». На первом занятии 
в компьютерном классе студенты подтверждают 
регистрацию в облачном сервисе и подключаются 
к своей информационной базе. В течение всего курса 
изучения дисциплины «Информационные системы 
в экономике» они работают в облаке.

3.5. Цифровой двойник.
Цифровой двойник (англ. Digital Twin) — это 

виртуальная копия физического объекта (процес-
са, системы или продукта) [18]. В режиме реаль-
ного времени для сбора необходимой информации 
Digital Twin использует специальные датчики. 
На основе собранной информации создается циф-
ровой двойник, над которым и осуществляются 
различные манипуляции: сначала он изучается, 
затем анализируется и оптимизируется. Цифровой 
двойник опирается на такие технологии, как ис-
кусственный интеллект и машинное обучение, он 
позволяет верифицировать новые идеи, предсказы-
вать потенциальные угрозы и риски. В настоящее 
время цифровые двойники активно используются 
в нефтегазовой и нефтехимической отрасли, транс-
порте, строительстве. Использование цифровых 
двойников помогает предотвращать аварии и сбои 
в производстве, проводить проверку новых гипотез 
по изменению инфраструктуры, оптимизировать 
логистику и перевозки. Цифровой двойник опирает-
ся на информацию, находящуюся в системах учета: 
PLM, SLM, ALM, CRM и т. д.
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С возможностями данной технологии студенты 
знакомятся во время лекционных занятий на при-
мере ERP-систем SAP и «1С:ERP Управление пред-
приятием 2».

3.6. Технология радиочастотной идентификации.
С технологией радиочастотной идентификации 

(англ. Radio Frequency IDentification, RFID) студен-
ты знакомятся только в рамках лекций. Им расска-
зывают о практическом применении RFID-меток, 
с помощью которых можно проводить:

•	 идентификацию продукции в государственном 
реестре;

•	 учет продукции на оптовых и розничных скла-
дах;

•	 инвентаризацию сырья, материалов, комплек-
тующих, полуфабрикатов, готовой продукции;

•	 их движение.
В ходе лекции озвучиваются данные, полученные 

из открытых источников и содержащие информацию 
о том, насколько сокращаются трудозатраты персо-
нала при реализации продукции за счет сканирова-
ния RFID-меток.

Одним из значимых преимуществ использования 
RFID-меток является автоматическое сохранение 
информации о продажах в базе данных продавца 
и параллельной передаче этих данных в контроли-
рующие органы.

3.7. Технологии ВРМ и PLM.
Технологии ВРМ (англ. Business Process Manage-

ment — управление бизнес-процессами предприятия) 
и PLM (англ. Product Lifecycle Management — управ-
ление данными о продукте, изделии на протяжении 
его жизненного цикла — стратегический прием, 
используемый в производственном планировании 
и вычислениях) [19] достаточно подробно изучаются 
студентами во время лекционного курса.

Поскольку в системе «1С:ERP Управление пред-
приятием 2» эффект от использования технологий 
BPM прослеживается достаточно четко, студенты 
имеют возможность убедиться в этом, что называ-
ется, воочию.

В каждой подсистеме «1С:ERP Управление пред-
приятием 2» рабочие места сформированы таким об-
разом, чтобы полностью отражать соответствующий 
бизнес-процесс (покупки, продажи, производство 
и т. д.). Кроме того, в каждом рабочем месте при 
создании новых объектов система предупреждает 
пользователя о необходимости выполнить пред-
шествующие процессы. Так, например, процесс 
внутрицехового управления в производстве выпол-
няется при условии, что заказы на производство 
поступили в очередь, производство спланировано 
с учетом потребности в ресурсах и доступности 
рабочих центров, осуществлено диспетчирование 
этапов производства.

Знакомясь с PLM-технологией, студенты учатся 
эффективно распределять денежные средства при 
приобретении сырья и материалов, работать с про-
цедурами обслуживания рабочего цикла продукции.

3.8. Технология блокчейн.
Технология блокчейн (англ. Blockchain) в рам-

ках лекционного курса рассматривается довольно 
подробно.

Блокчейн централизует все бизнес-процессы 
предприятия, позволяя управленческому персоналу 
получить полный контроль над внутренними опера-
циями. Благодаря этому появляется возможность вы-
рабатывать и принимать взвешенные и обоснованные 
управленческие решения. Интеграция ERP-систем 
с технологиями блокчейн обеспечивает непрерывную 
связь между структурными подразделениями пред-
приятия и минимизирует риск возникновения опас-
ных ошибок. Оперативный доступ к данным позво-
ляет своевременно выявлять потенциальные угрозы 
и устранять их, что способствует созданию идеальных 
условий для развития бизнеса. Блокчейн увеличивает 
существующие преимущества ERP-систем. Централи-
зованные бизнес-процессы становятся доступными во 
многих организациях. Интеграция ERP-систем с тех-
нологиями блокчейн оптимизирует все бизнес-процес-
сы организаций, входящих в состав предприятия [20].

3.9. Технология искусственного интеллекта и ин-
теллектуальные ERP-системы.

Значительная часть лекционного времени посвя-
щается знакомству с возможностями технологии ис-
кусственного интеллекта (англ. Artifical Intelligence, 
AI) и интеллектуальным ERP-системам (iERP).

При обсуждении возможностей iERP-систем 
особый акцент делается на том, что в условиях со-
временной экономической ситуации и влияния со-
стояния мировой экономики на деятельность каж-
дого субъекта предпринимательства бизнес не может 
успешно развиваться и оперативно реагировать на 
происходящие изменения, опираясь только на ин-
формацию, получаемую из внутренних источников, 
например из информационной базы ERP-системы. 
Для принятия правильных управленческих решений 
требуется информация о деятельности компаний-
конкурентов, экономической конъюнктуре и т. д. 
Традиционные ERP-системы такой информацией 
не располагают, поскольку методы и технологии 
сбора данных, полученных из внешних источников, 
принципиально другие. В ERP-системы нового поко-
ления (iERP) заложены специальные инструменты, 
позволяющие не только собирать и накапливать 
различного рода информацию, но и осуществлять ее 
интеллектуальную обработку [21]. Благодаря этому 
пользователь системы получает качественные объ-
ективные данные и нередко готовые управленческие 
решения с результатами их практического примене-
ния. В ходе лекции студентам также рассказывают 
о том, что iERP-системы только начинают набирать 
популярность в России, причем перспективы их при-
менения довольно оптимистичны, поскольку iERP-
системы способствуют как увеличению гибкости, так 
и повышению уровня автоматизации роботизации за 
счет интеграции с технологией RBA [22].

Во время работы с системой «1С:ERP Управление 
предприятием 2» студенты знакомятся с сервисом 



41

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ОПЫТ

«1С:СПАРК Риски», доступ к которому осуществля-
ется через подсистему «Продажи». Руководители 
предприятий и лица, принимающие бизнес-реше-
ния, имеют возможность управлять налоговыми 
рисками и комплексно оценивать благонадежность 
контрагентов, используя сервис «1С:СПАРК Ри-
ски», созданный на базе авторитетной информацион-
но-аналитической системы «СПАРК-Интерфакс»*. 
Работая в системе «1С:ERP Управление предпри-
ятием 2», студенты могут осуществлять оценку 
контрагентов на основе трех индексов: должной 
осмотрительности, финансового риска, платежной 
дисциплины. Кроме того, им доступен сервис мо-
ниторинга контрагентов, позволяющий получить 
подробные данные об интересующем контрагенте: 
смене руководителя, адреса, реорганизации или лик-
видации предприятия. В процессе работы с «1С:ERP 
Управление предприятием 2» студенты узнают 
о том, что имеется возможность из данной системы 
получить заверенную (имеющую юридическую силу) 
бизнес-справку о компании с подробной информаци-
ей о контрагенте.

3.10. Метод машинного обучения.
О возможностях интеграции метода машинно-

го обучения (англ. Machine Learning, ML) с ERP-
системой и об экономическом эффекте, получаемом 
от рационального распределения ресурсов пред-
приятия за счет применения методов оптимизации, 
студентов знакомят во время лекции. Внимание 
студентов акцентируется на том, что в процессе по-
иска решения той или иной проблемы, как правило, 
находится несколько вариантов ее решения, среди 
которых нужно выбрать наиболее правильный. 
Практика применения ML-метода показывает, что 
в подавляющем большинстве случаев с этой задачей 
он справляется значительно лучше человека за счет 
анализа накопленной в системе информации о по-
хожих ситуациях и способах успешного решения 
подобных проблем.

Для формирования цифровых компетенций 
у студентов можно использовать не только специ-
ализированное программное обеспечение, о котором 
шла речь выше, но и программы общего назначения: 
электронные таблицы, текстовые редакторы, графи-
ческие редакторы и т. д.

Так, с инструментами цифровизации студен-
ты Уральского института управления — филиала 
РАНХиГС начинают знакомиться на первом курсе 
в рамках дисциплин «Информационные техно-
логии» (направление подготовки «Экономика»), 
«Информационные технологии в менеджменте» 
(направление подготовки «Менеджмент»), «Инфор-
мационные технологии в управлении» (направление 
подготовки «Государственное и муниципальное 
управление»). После приобретения навыков работы 

* По версии Forbes, 150 крупнейших компаний из ТОП-200 
используют ИАС «СПАРК-Интерфакс» для проверки 
контрагентов, управления кредитными и налоговыми 
рисками, инвестиционного анализа, маркетинга.

с программой Microsoft Excel студенты знакомятся 
с технологиями оперативной аналитической об-
работки данных (OLAP — англ. online analytical 
processing, интерактивная аналитическая обра-
ботка). Опираясь на методику работы с большими 
массивами данных, используя средства оперативно-
го извлечения нужной информации из баз данных 
большого объема, студенты решают конкретные 
практические задачи и формируют соответствую-
щие отчеты в программе Microsoft Excel. А на базе 
аналитической платформы Deductor осуществля-
ют аналитические процедуры «Дерево решений» 
и «Логистическая регрессия».

4. Заключение и выводы

В настоящее время цифровые технологии явля-
ются приоритетным направлением развития госу-
дарства, экономики и общества, поскольку цифро-
визация различных сфер жизнедеятельности людей 
способствует экономическому росту, укреплению 
обороноспособности страны, развитию здравоохране-
ния и культуры, совершенствованию форм и методов 
обучения, информированности населения, росту его 
благосостояния и т. д.

О необходимости качественной подготовки спе-
циалистов в области цифровых технологий говорят 
на всех уровнях власти, начиная с Президента 
России. В своем Послании к Федеральному собра-
нию 15 января 2020 года [23] В. В. Путин особо 
подчеркнул, что для увеличения объемов высоко-
технологичного экспорта и расширения спроса на 
инновации внутри страны необходимо ускорить 
цифровую трансформацию реального сектора эко-
номики. Решить задачу цифровизации экономики 
можно лишь при наличии:

•	 высококлассных специалистов, способных 
разрабатывать, внедрять и сопровождать ин-
новационные программные продукты;

•	 пользователей современных ИТ-решений, 
осознающих выгоды, получаемые от внедрения 
и активного использования цифровых техно-
логий.

Подводя итог вышесказанному, подчеркнем, 
что в настоящее время преподаватели вузов должны 
знакомить студентов не только с фундаментальными 
знаниями, но и со знаниями в сфере быстроразви-
вающихся цифровых технологий, сформировать 
навыки работы с ними, научить будущих специали-
стов самостоятельно решать поставленные задачи, 
применяя цифровые технологии в качестве ин-
струмента, позволяющего достигать поставленные 
цели за короткий период времени с минимальными 
трудозатратами.

Освоив современные технологии работы с дан-
ными, выпускники вузов смогут активно пропа-
гандировать цифровые технологии, внедрять инно-
вационные цифровые решения в различные сферы 
бизнеса, производства, сельского хозяйства, услуг 
и т. п., опираясь на приобретенные цифровые навыки 
и цифровую грамотность.
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Abstract
The modern learning process should form students’ digital literacy, digital skills and digital competencies, which they will need 

to successfully carry out their professional activities in the context of widespread digitalization. Regardless of the direction in which 
students are trained, this process cannot be successfully implemented without the use of modern information technologies.

The talent and knowledge of young professionals are in particular demand today in digital business, therefore, one of the priority 
tasks of higher educational institutions should be the task of preparing students capable of becoming leaders in digital business, actively 
using breakthrough technologies to solve professional problems. The article presents the experience of developing students’ skills in 
working with digital technologies on the basis of specialized software and general-purpose software products.
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Н О В О С Т И

идей. Если экспериментальное регулирование докажет свою 
эффективность, его могут распространить на всю страну.

«Песочницы» позволяют отказаться от некоторых 
нормативных требований, мешающих развитию инно-
ваций. За счет особых условий «песочниц» компании, 
которые разрабатывают новые продукты и  услуги, 
а также представители органов власти могут тестировать 
технологии без риска нарушить действующее законо-
дательство, а  впоследствии, если тестирование прошло 
успешно, — выходить с ними на рынок.

Закон не определяет точно, какие именно послабления 
могут быть в «песочнице» для ее участников, — специаль-
ное регулирование устанавливается в программе каждой из 
них. Например, в рамках какой-то «песочницы» не нужно 
будет получать определенные разрешения или лицензии от 
государственных органов. Стать субъектом эксперименталь-
ного правового режима можно двумя способами: создать 
«песочницу» и присоединиться к уже существующей.

Изначально в  перечень сфер применения «регуля-
торных песочниц» входили только определенные направ-
ления: медицинская и  фармацевтическая деятельность, 
транспорт, в  том числе беспилотный, электронное обу-
чение и дистанционные образовательные технологии, фи-
нансовый рынок, дистанционная торговля, промышлен-
ность, строительство, государственные и муниципальные 
услуги. Однако затем правительство приняло решение не 
ограничивать перечень направлений.

Сейчас исключение составляют те сферы деятель-
ности, которые связаны с  высоким риском нанесения 
ущерба жизненно важным интересам личности, общества 
и  государства, в  том числе в  сферах защиты государ-
ственной тайны, обеспечения безопасности критической 
информационной инфраструктуры России, а также в сфе-
рах деятельности, связанных с  возможным внедрением 
в  оборот товаров, в  том числе работ и  услуг, оборот 
которых ограничен или запрещен.

Механизм «регуляторных песочниц» применяется 
во многих зарубежных странах. Первая «песочница» 
создана в Великобритании в 2016 году. Позже они были 
успешно внедрены в США, Австралии, Сингапуре, ОАЭ, 
Малайзии, Таиланде, Индонезии, Бахрейне, Швейцарии 
и  Канаде. В  России похожая «песочница» для финтех-
проектов с 2018  года работает у Центробанка.

Глава Правительства России Михаил Мишустин 
утвердил перечень технологий для экспериментальных 
правовых режимов в  сфере цифровых инноваций. По-
становление № 1750 подписано 28 октября 2020  года 
и опубликовано на сайте Правительства России.

В перечень вошли десять технологий: нейротехноло-
гии и технологии искусственного интеллекта, технологии 
работы с большими данными, квантовые технологии, 
производственные технологии, технологии робототех-
ники и сенсорики, технологии систем распределенного 
реестра, технологии беспроводной связи, технологии 
виртуальной и дополненной реальности, технологии 
промышленного интернета (интернет вещей), отраслевые 
цифровые технологии.

Появление постановления — это очередной шаг, кото-
рый, по сообщению правительства, «позволит освободить 
разработчиков от излишней административной нагрузки 
и ускорить вывод на рынок новых цифровых сервисов».

Представлять интересы бизнеса в  вопросах экс-
периментальных правовых режимов в  сфере цифровых 
инноваций, за исключением направления разработки, 
апробации и внедрения цифровых инноваций, будет АНО 
«Цифровая экономика». Данное АНО создавалось для 
поддержки общественно значимых проектов в  области 
информационных технологий. Среди учредителей органи-
зации — Сбербанк, «Яндекс», Mail.ru, Rambler, «Роснано».

Напомним, в январе 2019 года Минэкономразвития 
России подготовило законопроект о  введении экспе-
риментального правового режима для инновационных 
ИТ-про ектов.

Федеральный закон «Об экспериментальных право-
вых режимах в сфере цифровых инноваций», вводящий 
в России институт «регуляторных песочниц», президент 
России Владимир Путин подписал 31 июля 2020  года. 
Утвердить перечень технологий, на которые будет рас-
пространяться данное регулирование, президент поручил 
правительству. Закон вступит в силу 28 января 2021 года.

Новый закон устанавливает механизм работы экспе-
риментальных правовых режимов, в том числе порядок их 
инициирования, реализации, мониторинга, определения 
результатов и требований к участникам. Особая правовая 
среда для тестирования новых продуктов помогает снизить 
издержки бизнеса и  ускорить разработку перспективных 

Искусственный интеллект, блокчейн, большие данные и еще семь технологий  
прорвались в «регуляторные песочницы»

(По материалам CNews)


