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Аннотация
В работе актуализируется необходимость использования проектного подхода как основного для профессиональной деятель-

ности в ИТ-сфере при разработке и модернизации основных профессиональных образовательных программ соответствующих 
направлений подготовки в вузе в условиях реализации Федеральных государственных образовательных стандартов высшего обра-
зования (ФГОС ВО 3++). Анализируется роль работодателей в процессах, связанных с модернизацией реализуемых региональным 
вузом программ бакалавриата ИТ-подготовки. Обосновывается, что особое значение для формирования профессиональных ком-
петенций выпускников ИТ-направлений подготовки, отвечающих требованиям работодателей, имеет практико-ориентированное 
обучение основам проектной деятельности в ИТ-сфере в соответствии со стандартизированными в отрасли этапами реализации 
ИТ-проекта. С позиций ключевых работодателей представлена характеристика этапов ИТ-проекта и установлено соответствие 
между этапами ИТ-проекта и компонентами трудовых функций профессионального стандарта «Программист». Представлен опыт 
организации обучения студентов регионального вуза этапам реализации ИТ-проекта в рамках формирования профессиональных 
компетенций выпускников направлений подготовки бакалавров «Информатика и вычислительная техника», «Информационные 
системы и технологии» с участием базовой кафедры, преподавателями которой являются представители крупной ИТ-компании.
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учитывать условия их реализации и реальные запро-
сы работодателей — непосредственных потребителей 
образовательных услуг, оказываемых вузом.

Согласно п. 3.4 ФГОС ВО 3++ по направлению 
подготовки бакалавров «Информационные системы 
и технологии» [4], профессиональные компетенции 
ОПОП формируются образовательной организацией 
на основе профессиональных стандартов и  других 
источников, в частности, в результате консультаций 
с  представителями региональных работодателей. 
Группа разработчиков, в  состав которой, как пра-
вило, включаются эксперты со стороны профессио
нального сообщества, производит декомпозицию 
требований профессионального и образовательного 
стандартов и устанавливает соответствие их иерар-
хических структур. В работах [5, 6] указанные про-

1. Введение

На современном этапе развития высшего об-
разования в России одним из ключевых факторов, 
оказывающих существенное влияние на качество 
и востребованность разрабатываемых вузом основ-
ных профессиональных образовательных программ 
(далее — образовательные программы, ОПОП), явля-
ется необходимость учета требований работодателей 
в рамках реализации Федеральных государственных 
образовательных стандартов высшего образования 
(ФГОС ВО) в соответствии с профессиональными стан-
дартами [1–3]. С целью повышения эффективности 
образовательного процесса и конкурентоспособности 
выпускников на рынке труда при проектировании 
образовательных программ разработчики должны 



21

ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ОПЫТ

цессы продемонстрированы на примере направления 
подготовки бакалавров «Информатика и  вычисли-
тельная техника» и профессиональных стандартов 
«Программист», «Разработчик Web и мультимедий-
ных приложений».

2. Актуальность проблемы 
проектирования ОПОП на основе 
проектного подхода с учетом требований 
профессиональных стандартов 
и работодателей

В современной индустрии информационных тех-
нологий особое значение имеют процессы разработ-
ки, реализации и сопровождения ИТ-проектов для 
различных отраслей экономики и социальной сферы. 
В профессиональном стандарте «Программист» [7], 
входящем в перечень профессиональных стандартов 
приложения ФГОС по направлению подготовки бака-
лавров «Информатика и вычислительная техника», 
выделена обобщенная трудовая функция D: «Разра-
ботка требований и  проектирование программного 
обеспечения», которая в профессиональном стандар-
те декомпозируется на трудовые функции, представ-
ленные в таблице 1. Анализ характеристик трудовых 
функций и  связанных с  ними трудовых умений 
профессионального стандарта «Программист», 
а также их сопоставление общепрофессиональным 

и  профессиональным компетенциям, сформулиро-
ванным в ФГОС ВО 3+ по направлениям подготовки 
09.03.01 «Информатика и вычислительная техника» 
и  09.03.02 «Информационные системы и техноло-
гии», находит отражение в работах авторов [6, 8].

Проектная деятельность является одной из 
основных в  области информационных технологий 
[9, 10]. Указанные в таблице 1 знания и умения, пред-
ставляющие собой компоненты трудовых функций, 
непосредственно связаны с  процессом разработки 
ИТ‑проектов и  являются необходимыми (но не до-
статочными) для специалиста на различных этапах 
работы над проектом. Вместе с  тем проведенный 
нами опрос представителей работодателей региона 
показывает, что у выпускников Нижневартовского 
государственного университета (НВГУ), обладающих 
в достаточной мере знаниями и умениями, соответ-
ствующими обобщенной трудовой функции D профес-
сионального стандарта «Программист» (см. табл. 1), 
в процессе работы над ИТ-проектом возникает целый 
ряд проблем. Рассмотрим некоторые из них.

•	 Недостаточные знания проектировщи-
ков о  предметной области. Недостаточ-
ное понимание членами проектной команды 
внутреннего устройства и поведения объектов 
и  процессов, подлежащих проектированию 
и  программированию, повышает риск не ре-
ализовать проект вообще или не оправдать 
в полной мере ожидания заказчика. Проекти-

Таблица 1

Компоненты обобщенной трудовой функции D профессионального стандарта «Программист»

Трудовая функ-
ция

Код

Уровень ква-
лификации, 
требования 
к образова-

нию

Необходимые умения Необходимые знания

Анализ требо-
ваний к про-
граммному 
обеспечению

D/01.6 6,
высшее об-
разование, 
повышение 
квалифика-
ции

•  �Проводить анализ исполнения 
требований;

•  �вырабатывать варианты реали-
зации требований;

•  �проводить оценку и обоснование 
рекомендуемых решений;

•  �осуществлять коммуникации 
с заинтересованными сторонами

•  �Возможности существующей про-
граммно-технической архитекту-
ры, современных и  перспективных 
средств разработки программных 
продуктов, технических средств; 
методологии разработки программ-
ного обеспечения и технологии про-
граммирования, проектирования 
и использования баз данных

Разработка 
технических 
спецификаций 
на программ-
ные компонен-
ты и их взаимо-
действие

D/02.6 •  �Выбирать средства реализации 
требований к программному обе-
спечению;

•  �вырабатывать варианты реализа-
ции программного обеспечения;

•  �проводить оценку и обоснование 
рекомендуемых решений;

•  �осуществлять коммуникации 
с заинтересованными сторонами

Общие знания:
•  �языки формализации функциональ-

ных спецификаций;
•  �методы и  приемы формализации 

задач;
+ для D/02.6:
•  �методы и  средства проектирования 

программного обеспечения, про-
граммных интерфейсов и баз данных;

+ для D/03.6:
•  �методы и  приемы алгоритмизации 

поставленных задач;
•  �нотации и  программные продукты 

для графического отображения ал-
горитмов;

•  �алгоритмы решения типовых задач, 
области и способы их применения

Проектирова-
ние программ-
ного обеспече-
ния

D/03.6 •  �Использовать методы и приемы 
формализации и  алгоритмиза-
ции задач; применять программ-
ные продукты для графического 
отображения алгоритмов;

•  �применять стандартные алгорит-
мы в соответствующих областях
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ровщики должны не только быть грамотными 
и  квалифицированными ИТ-специалистами, 
но и  иметь представление о  той предметной 
области (производственном процессе), для 
которой разрабатывается сам проект. При под-
готовке ИТ-специалистов в Нижневартовском 
государственном университете в качестве пред-
метной области преимущественно выступают 
производственные процессы, относящиеся 
к базовой для региона нефтегазовой отрасли.

•	 Недостаточное владение заказчиком 
и  исполнителем методологией ИТ-
проектов. Неумение обеих сторон четко 
и  конкретно формулировать цель проекта 
и определять его задачи может вызывать по-
вышение стоимости самого проекта и  несо-
ответствие конечного продукта ожиданиям 
заказчика.

•	 Отсутствие конструктивного взаимо-
действия между заказчиком и  испол-
нителем. При плохо организованной ком-
муникации, когда заказчик своевременно не 
доводит до сведения исполнителя актуальную 
информацию о  необходимости внесения из-
менений в проектное задание, разработанный 
продукт на момент завершения проекта может 
не отвечать потребностям заказчика.

Для снижения риска возникновения обозначен-
ных выше проблем требуется корректировка со-
держания подготовки будущих ИТ-специалистов, 
например, за счет включения в учебные планы по 
ИТ-направлениям подготовки в вузе дисциплин (мо-
дулей), в ходе реализации которых ведущие специ-
алисты со стороны работодателей могли бы передать 
студентам свой профессиональный опыт, опираясь на 
практику реализации реальных ИТ-проектов.

Таким образом, особое значение в рамках форми-
рования профессиональных компетенций выпуск-
ников ИТ-направлений подготовки, отвечающих 
требованиям работодателей, приобретает практи-
ко-ориентированное обучение основам проектной 
деятельности в ИТ-сфере в соответствии со стан-
дартизированными в  отрасли [11–14] этапами 
реализации ИТ-проекта.

3. Характеристика понятия «ИТ-проект»  
и основных этапов реализации 
ИТ‑проектов с позиций опыта работодателей

Вопросам проектного обучения и  включения 
проектной деятельности в  образовательный про-
цесс посвящены исследования А. Ю. Пентина [15], 
Г. П. Андреева [16], Е. С. Полат [17] и др. Рассмотрим 
принятые нами определения понятий «проект» 
и «ИТ-проект».

Документ «A Guide to the Project Management 
Body of Knowledge» (PMBoK) определяет проект 
как «временное предприятие, предназначенное для 
создания уникальных продуктов, услуг или резуль-
татов. Временный характер проекта означает, что 

у любого проекта есть определенное начало и завер-
шение. Завершение наступает, когда достигнуты 
цели проекта; или признано, что цели проекта не 
будут или не могут быть достигнуты; или исчезла 
необходимость в  проекте» [цит. по: 13]. Еще одно 
определение проекта нашло отражение в  ГОСТ Р 
54869-2011 «Проектный менеджмент. Требования 
к  управлению проектом», где под проектом пони-
мается «комплекс взаимосвязанных мероприятий, 
направленный на создание уникального продукта 
или услуги в условиях временных и ресурсных огра-
ничений» [11].

В нашей работе под проектом мы понимаем, 
вслед за авторами книги [14], целенаправленное, 
заранее проработанное и  запланированное соз-
дание или модернизацию физических объектов, 
технологических процессов, технической и органи-
зационной документации для них, материальных, 
финансовых, трудовых и иных ресурсов, а также 
управленческих решений и мероприятий по их вы-
полнению.

Под ИТ-проектом будем понимать «процесс, 
направленный на создание уникальных продуктов, 
услуг и/или результатов, связанных с оценкой, мо-
дернизацией, адаптацией, настройкой, внедрением, 
тестированием, описанием, интеграцией информа-
ционных систем в определенные бизнес-процессы ор-
ганизации» [12]. Концептуальная системная модель 
для выявления критериев оценки успеха реализации 
ИТ-проектов представлена в работе [18].

Несмотря на общепризнанную актуальность ре-
ализации в образовательном процессе деятельности 
студентов по разработке проектов, целый ряд кон-
кретных вопросов технологии ИТ-проектирования 
остается мало разработанным либо неактуальным 
из-за непрерывного развития ИТ-индустрии и  вы-
хода ее на качественно новый уровень. При рас-
смотрении ИТ-проектов как обязательной деятель-
ности обучающихся по направлениям подготовки 
вуза возникает необходимость соотнесения этапов 
реализации ИТ-проектов с компонентами трудовых 
функций профессионального стандарта, выбранного 
за основу при проектировании ОПОП, но при условии 
обязательного учета запросов работодателей.

Представим основные этапы реализации ИТ-
проектов (см. рис.) и приведем их краткую характе-
ристику, составленную на основе опыта деятельности 
ведущих экспертов ООО «Сибирская интернет компа-
ния» (ИК «СИБИНТЕК») — одного из ключевых ра-
ботодателей ИТ-отрасли и стратегического партнера 
Нижневартовского государственного университета.

1. Исследование предметной области. На 
данном этапе происходят обсуждение проектной 
цели и анализ предметной области. Важность дан-
ного этапа очевидна, поскольку члены проектной 
команды, как правило, являются экспертами в ИТ-
сфере, но не являются экспертами в той сфере, кото-
рую надо автоматизировать или модифицировать. До 
начала реализации проекта проектировщики в ходе 
общения с  пользователями собирают информацию 
о  том, как устроен предмет автоматизации. Завер-
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шать этап рекомендуется техническим проектным 
документом «Отчет об исследовании предметной 
области».

2. Бизнес-анализ. Основная задача проектной 
команды заключается в  постановке достижимых 
и измеримых целей и задач проекта. При этом не-
обходимо определить степень существующей авто-
матизации предметной области и  ее пригодности 
к дальнейшей автоматизации. Исходя из целей, про-
ектная команда формулирует требования, без кото-
рых автоматизация невозможна или неэффективна. 
Заказчик, в свою очередь, определяет руководителей 
проекта из числа своих сотрудников. Завершать этап 
рекомендуется техническим проектным докумен-
том «Анализ предметной области».

3. Проектная концепция. На этом этапе про-
исходит уточнение целей и  задач проекта для обе-
спечения многовариантности решений и снижения 
риска потери проекта. Производится ранжирование 
проектных решений по критериям эффективности 
и  риска и, как следствие, определяется лучший 
вариант. Происходит предварительная оценка фи-
нансовых затрат, и определяются сроки реализации 
проекта. Завершать этап в  обязательном порядке 
необходимо техническим проектным документом 
«Концепция проекта». Основной акцент в концеп-
ции делается на сравнении различных вариантов 
реализации проекта.

4. Постановка задачи. При постановке задачи 
заказчик излагает свои требования к  проектному 
продукту, включающие в себя системные и бизнес-
требования, а  также требования пользователей. 
В ходе данного этапа выявляется, как должна функ-
ционировать проектируемая система, как должна 
быть организована деятельность пользователей. 
Постановка задачи в обязательном порядке должна 
быть согласована с проектной командой и заказчи-
ком проекта.

5. Конструирование (проектирование). 
Данный процесс представляет собой наиболее слож-
ную, творческую деятельность проектной команды. 
Как следствие, очень сложно облечь этот процесс 
в  какие-либо шаблоны, унифицировать его, про-
контролировать качество и установить соответствие 
первоначальному проектному замыслу. Этап проек-
тирования всегда завершается выработкой пакета 
документов «Частные технические задания».

6. Реализация (в  том числе программи-
рование и  отладка). Под реализацией можно 
понимать и адаптацию «коробочного» продукта под 
потребности заказчика, и программирование с нуля 
абсолютно нового программного продукта, и реали-
зацию каких-либо сложных изменений в  успешно 
эксплуатируемой программной системе.

7. Тестирование. После того как программная 
система построена, ее необходимо протестировать 
на соответствие требованиям и ограничениям в по-
становке задач. Перед тестированием сложной 
программной системы, предназначенной для экс-
плуатации большим количеством пользователей, 
рекомендуется создать документы «План испыта-
ний», «Журнал устранения замечаний и реализа-
ции улучшений (предложений)».

8. Обучение пользователей. Прежде чем 
запустить этап опытно-промышленной эксплуата-
ции системы, необходимо обучить пользователей 
функционалу системы, логическим правилам 
и регламентам ее эксплуатации. При массовом обу
чении пользователей рекомендуется роль тренера 
возложить на члена проектной команды, который 
ранее привлекался к созданию программной системы 
в качестве хотя бы одной из следующих ролей: экс-
перта предметной области, проектировщика, тести-
ровщика, исследователя или программиста. Перед 
обучением тренер должен разработать программу 
обучения, подготовить яркие демонстрационные 

Рис. Этапы разработки ИТ-проекта
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примеры, а также предусмотреть формы обратной 
связи от аудитории, чтобы убедиться, что пользова-
тели успешно усваивают материал и нарабатывают 
необходимые навыки.

9. Опытно-промышленная эксплуатация 
(ОПЭ). На данном этапе пользователи исполняют 
свои производственные функции с  применением 
созданной программной системы. Проектная коман-
да собирает информацию об ошибках, замечаниях 
и предложениях заказчика. Часть недочетов устра-
няется сразу, а  пожелания, выходящие за рамки 
проекта, могут стать предметом нового проекта. 
Проектный архитектор анализирует и  озвучивает 
итоги деятельности проектной команды и дает оцен-
ку успешности достигнутого проектного результата. 
Готовятся документы о регистрации прав на создан-
ный программный продукт.

4. Опыт модернизации образовательных 
программ по ИТ-направлениям 
подготовки бакалавров

Представим опыт модернизации образователь-
ных программ по ИТ-направлениям подготовки 
бакалавров на факультете информационных тех-
нологий и математики Нижневартовского государ-
ственного университета с  участием экспертов со 
стороны работодателей.

Для организации эффективного взаимодействия 
между вузами и работодателями создаются базовые 
кафедры [19]. Основным преимуществом таких 
подразделений является возможность максимально 
приблизить учебный процесс к  условиям конкрет-
ных предприятий и ориентировать его на получение 
студентами навыков по решению реальных произ-
водственных задач, что делает выпускников гото-
выми приступить к профессиональной деятельности 
сразу  же после завершения обучения в  вузе. Так, 
с  целью развития партнерских отношений между 
ООО ИК «СИБИНТЕК» и факультетом информаци-
онных технологий и математики Нижневартовского 
государственного университета в 2017 году была соз-
дана базовая кафедра «СИБИНТЕК». Преподаватели 
кафедры привлечены как к разработке содержания 
образовательных программ по информационным 
направлениям подготовки на факультете, так и к их 
непосредственной реализации: проведению занятий 
по практико-ориентированным дисциплинам, ру-
ководству всеми видами практик, курсовыми и вы-
пускными квалификационными работами студентов 
[20]. Ведущие специалисты ООО ИК «СИБИНТЕК» 
являются авторами-разработчиками программ дис-
циплин по выбору, содержание которых направлено 
на формирование профессиональных компетенций, 
необходимых для работы в различных структурных 
подразделениях ИТ-компании.

Для декомпозиции представленных выше эта-
пов ИТ-проекта с компонентами трудовых функций 
обобщенной трудовой функции D профессионального 
стандарта «Программист» были привлечены экс-

перты со стороны работодателей города и региона 
(табл. 2).

По итогам консультаций с представителями клю-
чевых работодателей региона было принято решение 
о включении в вариативную часть учебных планов 
практико-ориентированных дисциплин, связанных 
с детальным изучением и освоением отдельных эта-
пов разработки и реализации ИТ-проекта, препода-
вание которых должно осуществляться экспертами 
со стороны профессионального сообщества.

Так, в учебные планы направлений подготовки 
09.03.01 «Информатика и вычислительная техника» 
и 09.03.02 «Информационные системы и технологии» 
помимо дисциплин, связанных с  формированием 
знаний и умений, которые соответствуют трудовым 
функциям D/01.6, D/02.6, D/03.6 (см. табл. 1), вклю-
чены дисциплины, непосредственно направленные на 
формирование проектных умений. К ним относятся 
дисциплины по выбору студента: «Реализация про-
ектов в  объектно-ориентированной парадигме», 
«Управление ИТ-проектами». Занятия по данным 
дисциплинам проводятся с использованием активных 
методов обучения, таких как мозговой штурм, дело-
вая игра, анализ конкретных ситуаций (case study). 
В ходе занятий обучающиеся не только знакомятся 
с основными этапами разработки ИТ-проекта, но и на 
практике участвуют в их реализации. Несмотря на то 
что в процессе проведения занятий разрабатываются 
и анализируются в основном учебные проекты, дан-
ный вид деятельности открывает студентам широкие 
возможности для разработки и реализации реальных 
проектов. Отметим, что ежегодно на научно-техни-
ческой конференции (НТК) молодых специалистов, 
проводимой ООО ИК «СИБИНТЕК», магистранты 
факультета информационных технологий и  мате-
матики НВГУ представляют разработанные ими 
проекты для решения реальных производственных 
задач (табл. 3). Выпускники бакалавриата и студенты 
магистратуры по ИТ-направлениям подготовки НВГУ 
ежегодно становятся участниками и победителями 
НТК как на городском, так и на региональном уров-
нях (ООО ИК «СИБИНТЕК», филиал «Макрорегион 
Западная Сибирь») и представляют свои проекты на 
всероссийском уровне. Так, в марте 2019 года лучшим 
на НТК в регионе стал ИТ-проект, авторами которого 
являются магистрант Т. Р. Саяпов и выпускник фа-
культета информационных технологий и математики 
К. Г. Михайлов.

Повышение интереса студентов в 2016–2019 го-
дах к  проектно-ориентированным дисциплинам 
было зафиксировано на основе анализа их заявлений 
по записи на дисциплины по выбору. Отмечается 
непрерывный рост числа студентов факультета, 
выбравших дисциплину «Реализация проектов 
в объектно-ориентированной парадигме» (препода-
ватель кафедры «СИБИНТЕК» С. Б. Борисов, один 
из авторов данной статьи). Результаты проведенного 
количественного анализа представлены в таблице 4.

О тесном и  плодотворном сотрудничестве фа-
культета с ключевым региональным работодателем 
могут свидетельствовать стабильные показатели 
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Таблица 2

Соответствие между этапами разработки и реализации ИТ-проекта и компонентами трудовых функций 
профессионального стандарта «Программист»

№ 
п/п

Наименование этапа
Необходимые знания и умения как компоненты  

трудовых функций D/01.6, D/02.6, D/03.6  
профессионального стандарта «Программист»

1 Исследование предметной области Уметь проводить анализ исполнения требований; осущест-
влять коммуникации с заинтересованными сторонами

2 Бизнес-анализ Знать возможности существующей программно-технической 
архитектуры, современных и перспективных средств разработ-
ки программных продуктов, технических средств.
Уметь проводить анализ исполнения требований; вырабаты-
вать варианты реализации требований; осуществлять комму-
никации с заинтересованными сторонами

3 Проектная концепция Знать методологии разработки программного обеспечения 
и технологии программирования, проектирования и исполь-
зования баз данных.
Уметь проводить анализ исполнения требований; выраба-
тывать варианты реализации требований; проводить оценку 
и  обоснование рекомендуемых решений; выбирать средства 
реализации требований к программному обеспечению; выра-
батывать варианты реализации программного обеспечения; 
проводить оценку и  обоснование рекомендуемых решений; 
осуществлять коммуникации с заинтересованными сторонами

4 Постановка задачи Знать методы и приемы алгоритмизации поставленных задач

5 Конструирование (проектирование) Знать методы и средства проектирования программного обе-
спечения, программных интерфейсов и баз данных.
Уметь использовать методы и  приемы формализации и  ал-
горитмизации задач; применять программные продукты для 
графического отображения алгоритмов; применять стандарт-
ные алгоритмы в соответствующих областях

6 Реализация (в  том числе программирование 
и отладка)

7 Тестирование Знать методы и средства проектирования программного обе-
спечения, программных интерфейсов и баз данных.
Уметь проводить оценку и обоснование рекомендуемых ре-
шений; осуществлять коммуникации с  заинтересованными 
сторонами

8 Обучение пользователей Уметь осуществлять коммуникации с  заинтересованными 
сторонами

9 Опытно-промышленная эксплуатация (ОПЭ) Уметь осуществлять коммуникации с  заинтересованными 
сторонами

Таблица 3

Темы проектов, разработанных и представленных на НТК магистрантами НВГУ

№ 
п/п

Год Тема проекта

1 2017 Использование современных подходов работы с картографическим представлением данных для анализа 
и последующего предотвращения инцидентов на объектах компании

2 2017 Автоматизация процесса планирования отпусков для АО «Самотлорнефтегаз»

3 2018 Разработка модуля «Подбор скважин-кандидатов на ЗБС (зарезка буровых стволов)» в информационной 
системе «РН-КИН» (комплекс инструментов для нефтяного инжиниринга)

4 2018 Стационарно-мобильная интерактивная карта месторождений

5 2018 Прогнозная аналитика в информационной системе «Инфраструктура» для эффективного использования 
нефтепромыслового оборудования

6 2019 Исследование и разработка технологии цифровизации электронных образов на основе нейронных сетей
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трудоустроенных в ООО ИК «СИБИНТЕК» выпуск-
ников факультета информационных технологий 
и математики Нижневартовского государственного 
университета, которые ежегодно составляют от 25 
до 35 % в зависимости от численности выпускаемого 
контингента.

5. Выводы
Модернизация образовательных программ ин-

женерных направлений подготовки факультета 
информационных технологий и математики НВГУ 
и  увеличение доли проектно-ориентированных 
дисциплин позволили перевести их на качественно 
новый, проектно-ориентированный уровень. По-
степенно происходит переход к  модульному пред-
ставлению дисциплин по выбору, реализуемых 
преподавателями базовой кафедры. Как правило, 
если студент выбрал хотя бы одну из дисциплин по 
выбору базовой кафедры «СИБИНТЕК», то он и на 
следующий учебный год останавливает свой выбор 
на других дисциплинах этой кафедры. В процессе 
освоения дисциплин, реализуемых представителями 
профессионального сообщества, создаются условия 
для формирования у  студентов ИТ-направлений 
подготовки тех компонентов профессиональных 
компетенций, которые наиболее востребованы и от-
ражены в  квалификационных характеристиках 
должностей структурных подразделений компаний, 
в которые планируется трудоустройство выпускни-
ков факультета.

Таким образом, модернизация образовательных 
программ ИТ-подготовки в вузе в тесном взаимодей-
ствии с представителями региональных работодате-
лей, проводимая путем усиления проектной состав-
ляющей ОПОП, позволяет на новом качественном 
уровне сформировать профессиональные компетен-
ции выпускника и обеспечить его конкурентоспособ-
ность не только на региональном рынке труда, но 
и в целом по стране и за ее пределами.
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Abstract
The authors conceptualize the need to use the project approach as the main one for professional activity in the IT sphere in the 

development and modernization of the main professional educational programs of the relevant areas of training at the university in 
the conditions of implementation of the Federal State Educational Standards of Higher Education (FSES HE 3++). The article analyzes 
the role of employers in the processes related to the modernization of the bachelor’s degree programs of IT training implemented by the 
regional university. It is proved that practice-oriented training in the basics of project activity in the IT sphere in accordance with the 
industry-standardized stages of IT project implementation is of particular importance for the formation of professional competencies 
of graduates of IT training areas that meet the requirements of employers. From the positions of key employers the characteristic 
of stages of the IT project is presented, and correspondence between its stages and components of labor functions of the professional 
standard “Programmer” is established. Presents the experience of teaching students at a regional university in the implementation 
stages of an IT project within the framework of formation of professional competences of graduates of the bachelor’s direction 
“Informatics and computer engineering”, “Informational systems and technologies” with participation of basic chairs, lecturers are 
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