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Аннотация
В статье описывается механизм формирования электронного портфолио и оценки деятельности студенческого коллектива, 

рассматривается актуальность применения базы данных такого портфолио со стороны работодателей и предлагается разработ-
ка личного кабинета работодателя. Описываются составляющие основного бизнес-процесса по сбору и использованию данных 
и реализация проекта с указанием технологий и подходов, применяемых в разработке программного продукта. Отмечается на-
следование механизмов обработки данных и серверной части функционала на основе сервис-ориентированной архитектуры от 
индексно-рейтинговой системы Ухтинского государственного технического университета, что позволяет использовать существен-
ную часть реализованных ранее возможностей по обработке и анализу данных. Приводится пример реализации сравнительной 
оценки студенческой активности на основе данных, накопленных в предыдущей версии системы по семи сферам студенческой 
активности на основе данных по 8000 студентов за пять лет работы системы в одном из вузов.
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Важным фактором повышения качества совре-
менного образования является усиление взаимодей-
ствия с реальным сектором экономики. Президент 
России В. В. Путин отметил, что подготовка кадров 
в сфере производства — один из ключевых элемен-
тов роста экономики в ближайшие годы [1]. Вузы 
Российской Федерации, относящиеся к минераль-
но-сырьевому комплексу, несколько лет назад со-
средоточили свое внимание на вопросах интеграции 
высшей школы, производства и бизнеса. Важным 
событием среди профильных организаций стало 
создание в 2011 году Национального консорциума 
минерально-сырьевых вузов, на одном из собраний 
которого (прошедшем 8 апреля 2015 года) была еще 
раз подчеркнута важность совместной работы вузов 
и бизнеса в направлении улучшения качества под-
готовки кадров с целью повышения качества резуль-
тативных методов роста мотивации обучающихся, 
которым в скором времени будет суждено стать 
молодыми специалистами в различных отраслях 
производства и бизнеса [2].

Введение

Немаловажным фактором развития образова-
тельного процесса является наличие у студентов 
ясного понимания того, как образование будет спо-
собствовать построению их успешной и планомерной 
карьеры в дальнейшей жизни. Подобное понимание 
способствует повышению мотивации к обучению, 
возрастанию сил студента, направленных на учеб-
ную деятельность, увеличивая результативность 
обучения, что позволит студентам поднять свой 
уровень профессиональной подготовки, повысить 
вероятность успешного трудоустройства и успеха 
в последующей профессиональной деятельности. 
Данный механизм, как и многие другие, является 
цикличным и демонстрирует связь достижений 
предыдущего поколения студентов, степень моти-
вации и заинтересованности у текущего и у буду-
щих поколений студентов, тем самым увеличивая 
эффективность и степень влияния других факторов 
из этой сферы.
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1. Цели и задачи исследования

В рамках Консорциума на базе Ухтинского го-
сударственного технического университета (УГТУ) 
с 2011 года реализуется проект «UTime News» от-
раслевого медиасотрудничества вузов и компаний. 
Ведущая идея и ключевое направление реализации 
данного сотрудничества — создание информационной 
системы «Кадровая политика предприятий ТЭК» [3]. 
В результате проработки этого направления в УГТУ 
было принято решение о продолжении реализации 
информационной системы отслеживания результа-
тов учебной и внеучебной деятельности студентов, 
а также формирования электронного портфолио 
студента — индексно-рейтинговой системы (ИРС) 
[4], созданной и базирующейся на основе многолет-
него опыта успешного функционирования индексной 
системы материального стимулирования ППС [5, 6].

Следующие шаги на пути к реализации поставлен-
ной цели — разработка личного кабинета работодате-
ля в системе оценки деятельности студента, наделение 
работодателей доступом к данным, позволяющим им 
просматривать всю актуальную информацию по сту-
дентам, удовлетворяющим их требованиям, а также 
по всем талантливым студентам, обучающимся в вузе, 
исходя из общего рейтинга студента в ИРС. Схемы соз-
дания подобных систем рассматривались в статье [7].

Для решения этих задач планируется:
•	 провести модернизацию внутривузовской 

системы для возможностей межвузовского 
использования;

•	 развить ее функциональные особенности;
•	 дополнить методы взаимодействия с систе-

мой, обеспечивающие удобное взаимодействие 
кадровых служб компании и опорных уни-
верситетов путем создания личного кабинета 
работодателя на основе централизованной 
базы данных и механизмов импорта данных 
из электронных сред основных опорных вузов.

2. Актуальность системы оценки 
деятельности студентов

Система оценки деятельности студентов имеет 
существенную значимость для разных категорий 
пользователей [8, 9] — она актуальна и для студен-
тов, и для вуза, и для работодателей.

Актуальность для студентов:
•	 наличие прямой зависимости между качеством 

учебной и прочей деятельности и размером 
ежемесячных выплат, что способствует раз-
витию у студентов стремления к гармоничному 
росту во всех сферах жизни;

•	 накопление статистических данных об успехах 
и достижениях для формирования личного 
электронного портфолио, а также для полу-
чения эмоционального подкрепления собствен-
ных результатов;

•	 возможность (при должном приложении уси-
лий) иметь высокие рейтинги среди участни-

ков ИРС внутри университета, что позволит 
получить преимущество в глазах будущего ра-
ботодателя ввиду того, что данный показатель 
является оценкой целеустремленности студен-
та и его желания всесторонне развиваться;

•	 возможность подкреплять свой успех не только 
в учебной деятельности, но и других сферах.

Актуальность для вуза:
•	 повышение внеучебной активности студентов;
•	 систематизация поощрений за достижения;
•	 привлечение внимания студентов к развитию 

в наиболее актуальных для вуза направлениях 
деятельности;

•	 балансировка направлений развития студента 
за счет появления у обучающихся стимула не 
только получать более высокие оценки, но 
и принимать участие в научной, культурной 
и спортивной деятельности организации;

•	 сбор и агрегация всех достижений студента, 
составление электронного портфолио, что по-
зволяет студентам оценивать свои достижения 
и получать дополнительную мотивацию к бо-
лее плодотворному развитию, которое сказы-
вается на достижениях университета в целом;

•	 сбор и агрегация данных для составления не-
обходимых документов и подтверждающих 
факторов успешности вуза при прохождении 
аккредитации;

•	 появление возможности контролировать раз-
витие студентов путем изменения значимости 
(веса) различных категорий оценки развития 
студента;

•	 возможность отслеживания и оценки дви-
жения каждого отдельно взятого студента 
в многомерном факторном пространстве на 
протяжении всего периода обучения студента.

Актуальность для партнеров (работодателей).
В первые годы создания индексно-рейтинговой 

системы [4] предполагалось, что ее актуальность для 
работодателей ограничивается только двумя основ-
ными пунктами [9]:

•	 получение актуальных сведений о качестве 
обу чения претендента на работу и о его рей-
тинге относительно других выпускников и сту-
дентов;

•	 получение списка одаренных студентов для 
подбора кадров, назначения именных стипен-
дий, а также ранжирования по определенным 
критериям.

В связи с развитием данного вида деятельности 
среди членов Консорциума, а также в связи с актив-
ной деятельностью в этом направлении УГТУ [11, 12] 
данные показатели актуальности были пересмотрены 
и расширены, из чего вытекает цель разработки 
личного кабинета работодателя, в котором будет 
доступен набор функциональных возможностей, 
актуальных для партнеров Консорциума:

•	 получение достоверного формализованного 
портфолио по студентам и выпускникам вуза;

•	 настройка и сохранение особых критериев по-
иска и оценки студентов;
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•	 модуль оценки деятельности молодых специ-
алистов, обеспечивающий как независимую 
оценку работников компании, так и продолже-
ние их непрерывной оценки после окончания 
вуза;

•	 подготовка и проведение анкетирования как 
студентов и выпускников вуза, так и работо-
дателей;

•	 получение списка одаренных студентов для на-
значения именных корпоративных стипендий, 
проведения агитации, привлечения внимания 
студентов к профессиональной реализации, 
отбора и назначения тем курсовых проектов, 
предложения тем дипломных работ.

3. Описание бизнес-процесса

Система представляет собой архив данных по 
деятельности студента, с «умной» обработкой пока-
зателей, в результате которой получается числовое 
значение итогового индекса результативности дея-
тельности студента, а также индекса по основным 
группам показателей, доступным в системе:

•	 учебная деятельность;
•	 научная деятельность;
•	 профессиональная деятельность;
•	 общественная деятельность;
•	 культурная деятельность;
•	 спортивная деятельность;
•	 другая деятельность.
Конечный алгоритм работы в системе, от ее 

начала до момента получения работодателем воз-
можности проверить рейтинг студента, выглядит 
следующим образом:

1. Сбор и верификация данных о результатах 
деятельности студентов вуза. На этом этапе:
•	 студенты вуза заполняют информацию 

о своей деятельности за прошедший период 
с подтверждающими документами;

•	 в систему подгружаются данные об успева-
емости из систем учета работы деканата;

•	 ответственные лица проверяют и утверж-
дают показатели, внесенные студентами, 
и дополняют картину данными по так на-
зываемым «неинициативным» показателям, 
например, по качественным оценкам работы 
в том или ином направлении. В дальнейших 
расчетах участвуют только утвержденные 
показатели.

2. Расчет рейтинга студентов по направле-
ниям деятельности (описание методики 
формирования индексов рассмотрено в статье 
[4]).

3. Формирование формализованного портфолио 
студентов и обеспечение их сравнительной 
оценки с учетом подтвержденных показа-
телей. За все прошедшие периоды у студента 
накапливается база подтвержденных, вери-
фицированных показателей, из которых и со-
ставляется общий рейтинг студента, а также 
формируется список всех его достижений.

4. Индивидуальная настройка системы для ра-
ботодателя. В личном кабинете работодателя 
доступна возможность перерасчета рейтинга 
студента по собственным критериям, за счет 
изменения влияния того или иного раздела 
и показателя в зависимости от интереса ра-
ботодателя, а также возможность получить 
список студентов с рейтингами по заданным 
параметрам.

5. Оценка соответствия результатов, показан-
ных студентами за время обучения, требо-
ваниям к должностям. В личном кабинете 
работодатель может задать ряд параметров, 
выступающих в роли фильтров по различным 
показателям, с целью подбора персонала, 
удовлетворяющего определенным критериям.

6. Просмотр результатов студенческой деятель-
ности наблюдательным советом компании. 
В личном кабинете работодателя можно оце-
нить вектор развития студента, а также вести 
наблюдение за выделенными фаворитами.

4. Описание реализации

Реализация системы «Личный кабинет работо-
дателя» выстроена в четыре этапа:

1) модификация ядра системы ИРС с целью по-
вышения быстродействия, а также расширение 
объема одновременно обрабатываемой инфор-
мации, переосмысление блоков обработки 
и хранения временной информации, изменение 
блока просчета индексов, реализация гибкой 
модели хранения рассчитанных показателей;

2) разработка модуля передачи данных в формате 
JSON (API)*;

3) разработка механизмов интеграции данных 
нескольких вузов;

4) разработка личного кабинета работодателя 
в виде Single Page** приложения с использова-
нием современных технологий на базе связки 
библиотек ReactJS*** + Redux**** [13, 14].

Новые модули системы реализуются в соот-
ветствии с современными стандартами разработки 
приложений с применением фреймворка разработки 
и поддержки функционально сложных продуктов 
SCRUM***** (Скрам), на основе таких подходов, как Mo-

* API — интерфейс взаимодействия приложений, с помо-
щью которого в данном проекте реализуется сервис-ори-
ентированная разработка; данные передаются в JSON — 
специальном текстовом формате.

** Single Page Application — методика разработки веб-
приложений в виде одной загружаемой страницы, все 
остальные изменения производятся за счет динамически 
подгружаемых данных.

*** ReactJS — JavaScript-библиотека с открытым исходным 
кодом для разработки пользовательских интерфейсов.

**** Redux — шаблон для JavaScript с открытым исходным 
кодом, предназначенный для управления состоянием при-
ложения.

***** SCRUM — метод управления Проектами, применяемый 
в гибкой методологии разработки программного обеспе-
чения (Agile Software Development).
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bile First* и Single Page на технологиях и стандартах 
RESTfull** + ReactJS + Redux.

Подобный подход к разработке программного 
продукта позволяет создать гибкую многоцелевую, 
способную к расширению среду, а также дает воз-
можность как гибкой настройки созданного сервиса, 
так и создания новых сервисов с использованием 
уже реализованных модулей при затрате минимума 
усилий и времени.

Mobile First и немного о Single Page.
Применение таких подходов в разработке про-

граммного обеспечения позволяет не только создать 
красивый и минималистичный интерфейс, но и сде-
лать работу с приложением более удобной и опе-
ративной, ввиду повышения уровня доступности 
информации из любой точки планеты [15].

Такие приложения обладают следующими от-
личительными чертами:

•	 сначала представлена самая важная информа-
ция;

•	 малый размер страницы сайта;
•	 загрузка минимального количества ресурсов — 

только того, что нужно пользователю, по его 
запросу;

•	 удобный и понятный интерфейс для неболь-
ших дисплеев.

RESTfull + ReactJS + Redux и еще немного 
о Mobile First + Single Page.

Выбор методологии Mobile First + Single Page, 
а также сравнительная оценка методологий разработ-
ки [16] призывают нас применять REST- архитектур-
ный подход, более того, над ядром ИРС реализуется 
надстройка по принципам RESTfull. Выбор подобной 
архитектуры позволяет в будущем на основе уже 
реализованных сервисов API реализовывать новые 
сервисы с необходимой информацией, затрачивая 
минимум усилий, методом комбинирования раз-
личных запросов (для получения предопределенной 
логики), требуемой бизнес-процессом.

На основе выбранных метода работы SCRUM, 
архитектуры REST, методологии Mobile First + 
Single Page, а также желания разрабатывать гиб-
кое ПО было решено использовать компонентный 
подход в реализации данного продукта с целью 
оптимизации будущих работ за счет использования 
уже реализованных компонентов на основе таких JS 
фреймворков, как ReactJS + Redux.

ReactJS — высокотехнологичная, свободная в ис-
пользовании JS библиотека для разработки одностра-
ничных и мобильных приложений, использующей 
компонентный подход. Redux — библиотека, часто 
используемая с JS библиотеками React и Angular, 
служит для хранения и управления состояниями 
пользовательских интерфейсов.

* Mobile First — проектирование с учетом адаптивной версии 
веб-сайта для мобильных устройств.

** RESTfull — концепция построения распределенного 
приложения, при которой каждый запрос (REST-запрос) 
клиента к серверу содержит в себе исчерпывающую ин-
формацию о желаемом ответе сервера.

Использование этих библиотек позволяет созда-
вать функциональные компоненты и их комплексы 
с возможностью их повторного и многоцелевого 
использования в различных участках одного при-
ложения или же применять в других, смежных, 
проектах, использующих те же структуры данных.

В УГТУ в рамках модернизации системы «Лич-
ный кабинет студента» использовались аналогич-
ные методы разработки программных продуктов, 
с применением тех же технологий. Кроме того, 
был разработан модуль над базой ИРС, целью ко-
торого является передача данных в JSON-формате 
по стандартам RESTfull. В «Личном кабинете 
студента» было разработано окно «Портфолио», 
которое обращается к новому REST-модулю ИРС за 
показателями студентов. Данная система отчасти 
послужила прототипом личного кабинета работода-
теля, а ввиду того что данный модуль разработан 
с применением компонентного подхода и библиотек 
ReactJS + Redux, часть компонентов также исполь-
зована в описанной системе для оценки показателей 
конкретного студента и просмотра списка его до-
стижений.

Интерфейс внутривузовской части индексной си-
стемы представлен на рисунке 1, интерфейс подсисте-
мы личного кабинета работодателя — на рисунке 2.

5. Анализ полученных данных

Текущие итоги функционирования ИРС можно 
представить в виде следующих обобщенных резуль-
татов (на примере УГТУ).

На рисунке 3 показано распределение итогового 
индекса среди студенческого коллектива (с использо-
ванием диаграмм Парето). Можно наблюдать резкое 
возрастание результативности в первой сотне студен-
тов, что показывает сильное расслоение студенческо-
го коллектива и выделение в нем явных лидеров.

На рисунке 4 представлены усредненные по раз-
делам индексы, показывающие, насколько сложно 
занять почетное место по соответствующему направ-
лению (чем меньше средний индекс, тем сложнее 
получить в данном разделе высокий результат).

В таблице 1 приведены корреляционные матри-
цы достижений 8390 студентов по разделам ИРС. 
В таблице 2 взяты лучшие 10 % студентов и пред-
ставлены аналогичные данные. Для более детального 
понимания содержания разделов в таблице 2 при-
веден перечень показателей, собранных в них.

Ввиду достаточно большого объема выборки, 
статистически значимой при a = 95 %, можно счи-
тать корреляцию от 5 %, однако отметим в таблицах 
и рассмотрим подробно только результаты с корре-
ляцией более 20 %.

Можно отметить, что наиболее коррелируют ре-
зультаты научной и профессиональной деятельности, 
общественной и профессиональной, общественной 
и культурной. Наименьшая корреляция у всех раз-
делов со спортивной деятельностью, подобная тен-
денция наблюдается традиционно и сохраняется уже 
не первый год. Ранее подобный анализ проводился на 
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Рис. 1. Интерфейс индексной системы: страница расчета индексов

Рис. 2. Интерфейс личного кабинета работодателя: сравнение студентов
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Рис. 3. Диаграмма Парето по совокупному итоговому индексу за 2013–2018 годы

Рис. 4. Средние индексы по разделам

Таблица 1

Корреляции между результатами по разделам ИРС по данным 2013–2018 годов, %

Раздел ИРС  
(сфера студенческой  

деятельности)
Учебная Профессиональная Научная Культурная Спортивная Общественная

Учебная

Профессиональная 31

Научная 25 55

Культурная 18 17 10

Спортивная 13 12 6 5

Общественная 29 33 25 35 7

Другое 32 31 27 30 16 66
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основе данных одной кафедры и показывал близкие 
по значениям результаты [12].

При рассмотрении только лучших 10 % студентов 
(800 человек) результаты существенно изменились 
только для первого столбца — «Учебная деятель-
ность», в основном ввиду того, что бо �льшая часть 

студентов из первых 10 % списка имеют высокие 
результаты в учебе.

На рисунке 5 представлен интерфейс портфолио, 
генерируемого в личном кабинете работодателя на 
основе данных о результатах деятельности студента, 
подгружаемых из основной базы данных ИРС.

Таблица 2

Корреляции между результатами по разделам ИРС для топ-10 % лучших студентов по данным  
2013–2018 годов, %

Раздел ИРС  
(сфера студенческой  

деятельности)
Учебная Профессиональная Научная Культурная Спортивная Общественная

Учебная

Профессиональная 5

Научная –1 52

Культурная 11 11 4

Спортивная –9 5 –1 1

Общественная –6 24 16 32 0

Другое 9 22 20 28 11 64

Рис. 5. Портфолио студента в личном кабинете работодателя
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Заключение

На данный момент мировая система образования 
претерпевает значительное качественное изменение, 
в том числе в результате развития информационных 
технологий, а наукометрические системы являют-
ся одним из важнейших направлений развития, 
наблюдаемых в данный момент. Система оценки 
достижений обучающихся — индексно-рейтинго-
вая система — позволяет говорить о возможности 
осуществлять внутри образовательных организаций 
правильную мотивацию студентов, своевременно 
и качественно выявлять молодые таланты — буду-
щих специалистов промышленности и экономики, 
причем не только Ухтинского университета, но 
и других профильных вузов страны в случае успеш-
ного масштабирования данного проекта.

На основе анализа результатов деятельности 
студентов УГТУ, в том числе и корреляций, вы-
веденных на их основе, были выявлены сильные 
зависимости между успехами в учебной деятель-
ности и достижениями студентов в общественной 
деятельности, часто превосходящие значения 
корреляций к профессиональной и научной дея-
тельности. Зависимости профессиональной и обще-
ственной или научной и общественной деятельности 
к учебной в среднем превышают 36 %, что может 
говорить о большей заинтересованности студентов 
в общественных видах деятельности, нежели в про-
фессиональных и научных, или же о преимуществе 
развлекательных мероприятий, в которых прини-
мают участие студенты, над научными и профес-
сиональными ввиду, вероятно, большей сложности 
организации вторых.

Наследование в личном кабинете работодателя 
серверных механизмов менеджмента и анализа 
данных от индексно-рейтинговой системы позволит 
в дальнейшем осуществлять достаточно глубокий 
и разносторонний анализ и сопоставление деятель-
ности студентов из разных вузов в рамках системы, 
агрегирующей данные для личного кабинета рабо-
тодателя.
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Abstract
The article describes the mechanism of formation of electronic portfolio and assessment of the student team, discusses the relevance 

of portfolio's database by employers and proposes the development of a personal account of the employer. It describes the components 
of the main business process for the collection and use of data and the implementation of the project, indicating the technologies and 
approaches used in the development of the software product. The inheritance of data processing mechanisms and the server part of 
the functional on the basis of service oriented architecture from the index-rating system of Ukhta State Technical University is noted, 
which allows using a significant part of the previously implemented opportunities for data processing and analysis. An example of the 
implementation of a comparative assessment of student activity based on the data accumulated in the previous version of the system 
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Н О В О С Т И

объеме получать информацию о потенциальных кандида-
тах. Их волнуют и уровень образования, и реальные навы-
ки. Легче всего увидеть это в связке «диплом-портфолио», 
куда входят и результаты прохождения различных курсов, 
и участие в научных исследованиях, и прохождение прак-
тик, и достижения в спорте, и многое другое.

Как отметили в пресс-службе Минобрнауки России, 
в 2019 году на базе информационного ресурса «Современ-
ная цифровая образовательная среда», где собраны обра-
зовательные онлайн-курсы, начнется формирование базы 
цифровых индивидуальных портфолио. А в дальнейшем 
система будет развиваться в рамках создания цифровых 
университетов. В 2019 году будут отобраны первые пять 
университетов для разработки модели цифрового вуза, 
а  в 2020 году — еще 15 вузов. Все университеты будут 
определяться по конкурсу.

При этом в  Минобрнауки подчеркнули, что отмена 
диплома в  его нынешней форме в  настоящее время 
не рассматривается. После апробации электронных 
портфолио на площадках нескольких пилотных вузов 
министерство оценит эффективность проекта и  то, на-
сколько возможно распространение такой практики на 
всю систему высшего образования.

Возможно ли, что в будущем диплом вуза как твер-
дая «обложка» с  тиснением и  вкладышем с  оценками 
станет анахронизмом? Появилась информация, что уже 
в следующем году несколько вузов начнут выдавать вы-
пускникам диплом в электронном виде.

В пресс-службе Минобрнауки «Российской газете» 
подтвердили: действительно, такая работа ведется. Но 
получение диплома в  электронном виде не самоцель. 
И даже борьба с липовыми дипломами здесь не главное. 
Эта проблема решается по-другому: с  2012 года при 
Рособрнадзоре создается реестр документов гособразца 
об образовании и  ученых степенях. В  него вносятся 
оцифрованные данные обо всех выданных дипломах, на-
чиная с 1960 года. Причем «свежие» документы должны 
попасть в реестр не позднее 60 дней с момента выдачи. 
Так ведется учет.

Нынешняя же инициатива — о  другом. Сегодня 
значимой задачей, которая стоит перед системой об-
разования, становится учет всех достижений учащихся 
и их отражение в цифровом формате, уточнили в пресс-
службе ведомства.

Цель  — помощь выпускникам вузов в  трудоустрой-
стве. Сегодня работодателям важно оперативно и в полном 

В вузах появятся электронные «корочки»

(По материалам «Российской газеты»)


