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Аннотация
В статье рассмотрены теоретические и практические аспекты развития компетентности педагога в  области разработки 

электронных образовательных ресурсов (ЭОР), обусловленные необходимостью применения электронного обучения и дистан-
ционных образовательных технологий в образовательном учреждении в современных условиях. Приведен обзор научно-педаго-
гических работ по обозначенной проблеме, проанализирована структура ИКТ-компетентности педагога. Обобщен опыт ученых, 
указывающих на необходимость повышения квалификации педагогов в сфере ИКТ, на основании чего выделены модели повы-
шения квалификации работников образования. Определена структура ИКТ-компетентности педагога в области разработки ЭОР. 
Рассмотрены современные классификации ЭОР, определены этапы в создании ЭОР. Выявлена зависимость между развитием 
компетентности педагога в области разработки ЭОР и появлением новых моделей обучения, таких как смешанное обучение 
и электронное обучение. Представлена внутрикорпоративная модель развития компетентности педагога высшей школы в об-
ласти разработки ЭОР, в основу которой положены цели и  задачи конкретного образовательного учреждения. Определены 
этапы реализации этой модели. Описан опыт разработки и апробации комплекса мероприятий: организация курсов повышения 
квалификации; регистрация ЭОР в университетском фонде электронных ресурсов; проведение конкурса ЭОР, обучающих семи-
наров и индивидуального консультирования, направленных на развитие компетентности педагога в области разработки ЭОР.
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обеспечить получение качественного непрерывного 
образования всем категориям граждан за счет осво-
ения онлайн-курсов. В 2018 году Комитетом Госу-
дарственной Думы по образованию и науке принято 
решение, в котором указывается на необходимость 
расширения применения электронного обучения 
и дистанционных образовательных технологий при 
реализации образовательными организациями всех 
образовательных программ; создания цифрового 
учебного и просветительского контента, электрон-
ных учебников и  учебных пособий, электронных 
информационно-образовательных сред и платформ, 
электронных учебных курсов [2].

Цифровизация образования предполагает фун-
даментальные изменения в структуре процесса обу
чения и его организации, что обусловливает новые 
квалификационные требования, предъявляемые 
к  педагогу. Одна из основных задач цифровиза-

Актуальность развития компетентности 
педагога в области разработки 
электронных образовательных ресурсов

Информационные преобразующие технологии 
лежат в  основе развития современного общества, 
трансформируют все сферы человеческой деятель-
ности, в  том числе научную и  педагогическую. 
Цифровизация образования становится одним из 
ключевых мировых трендов.

Российские университеты наряду с зарубежными 
активно стремятся к внедрению цифровых техноло-
гий в образовательный процесс.

В нашей стране с 2016 года начата реализация 
приоритетного проекта «Современная цифровая 
образовательная среда в  Российской Федерации» 
[1]. Его цель  — создание российского цифрового 
образовательного пространства, которое позволит 
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ции образования  — перевод учебных материалов 
в цифровую форму, при этом для вузов разработка 
электронных образовательных ресурсов более важна 
по сравнению с довузовским образованием, так как 
в них преподается множество узкоспециализирован-
ных дисциплин. Соответственно, весьма актуальна 
проблема развития компетентности педагога высшей 
школы в области разработки ЭОР.

В научной литературе дано достаточно много 
определений ИКТ- компетентности педагога, и в них 
она рассматривается с  точки зрения способности 
преподавателя выполнять свои профессиональные 
задачи, организовывать процесс обучения с исполь-
зованием инструментов ИКТ, готовности участвовать 
в сетевом взаимодействии по обмену профессиональ-
ным опытом [3–7]. В международных рекомендаци-
ях ЮНЕСКО к ИКТ- компетентности учителей (или 
педагогических работников) [8, 9] стадии професси-
онального развития педагога определяются способ-
ностью оказывать помощь учащемуся в получении 
и  производстве новых знаний с  использованием 
информационно-коммуникационных технологий. 
Это созвучно одному из основных принципов теории 
коннективизма, а  именно, принципу вовлечения 
учащегося в процесс построения своей собственной 
сети получения знаний.

На законодательном уровне утверждены про-
фессиональные стандарты «Педагог (педагогическая 
деятельность в сфере дошкольного, начального обще-
го, основного общего, среднего общего образования) 
(воспитатель, учитель)» (октябрь 2013  года) [10] 
и  «Педагог профессионального обучения, профес-
сионального образования и  дополнительного про-
фессионального образования» (сентябрь 2015 года) 
[11], в которых деятельность педагога представлена 
с позиции компетентностного подхода, в том числе 
определены компетенции в сфере информационно-
коммуникационных технологий. Выделены состав-
ляющие ИКТ- компетентности педагога:

•	 общепользовательская ИКТ-компетентность;
•	 общепедагогическая ИКТ-компетентность;
•	 предметно-педагогическая ИКТ-  компетент-

ность.

Обзор научно-педагогической 
литературы, посвященной моделям 
ИКТ-компетентности педагога

Существует довольно обширная библиография, 
посвященная разработке и  обсуждению моделей 
ИКТ-  компетентности педагога (Л.  А.  Бачурина, 
А. Б. Галанов, Н. А. Гончарова, М. А. Горюнова, 
В. П. Короповская, А. А. Кузнецов, Е. Ю. Кулик, 
А. Л. Миллер, О.  Б. Модулина, И. А. Нестерова, 
А. Л. Симонова, О. А. Фадеева, Н. В. Ярчикова и др.), 
поиску решения проблемы овладения педагогом но-
выми ИКТ- компетенциями (А. А. Елизаров, В. А. Зе-
ленская, М. Г. Мухидинов, Б. Е. Стариченко и др.).

В диссертационном исследовании В. П. Коропов-
ской [3] представлена модель непрерывного форми-
рования ИКТ-компетентности педагогов в условиях 

информационно-образовательного пространства шко-
лы, выделены основные компоненты этой модели:

•	 мотивационный  — наличие положительной 
мотивации и интереса;

•	 информационный  — умение осуществлять 
поиск информации, организовывать личное 
информационное пространство и информаци-
онное пространство обучающихся;

•	 технологический — умение использовать в сво-
ей деятельности программное обеспечение;

•	 содержательно-методический — умение созда-
вать дидактические и методические материалы 
с помощью средств ИКТ;

•	 сетевой — активное использование сервисов 
Веб 2.0.

О. Б.  Модулина [12] отмечает, что ИКТ-  ком-
петентность педагога является составной частью 
информационной компетентности и  выделяет в  ее 
структуре три компонента:

•	 мотивационно-ценностный — переосмысление 
труда педагога в условиях школы современно-
го информационного общества;

•	 содержательно-операционный  — освоение 
педагогами технических и  педагогических 
возможностей ИКТ и  освоение образцов их 
применения;

•	 рефлексивный  — осмысление педагогами 
процессов и результатов внедрения ИКТ в об-
разовательную практику и освоение приемов 
анализа и прогнозирования процессов ее раз-
вития.

О. Б. Модулина определяет также уровни ИКТ- 

компетентности педагога:
•	 элементарный — репродуктивная деятельность 

по применению ИКТ;
•	 функциональный — творческий подход к ис-

пользованию ИКТ;
•	 системный — активное включение в процессы 

моделирования и  выстраивания информаци-
онно-образовательной среды образовательного 
учреждения.

В работе Л. А. Бачуриной, Н. В. Ярчиковой [13] 
модель ИКТ-компетентности педагогического работ-
ника рассматривается с  позиции деятельностного 
подхода: ИКТ-компетентность зависит от овладения 
педагогом определенным видом деятельности: тех-
нологической деятельностью, предметной, коммуни-
кативно-развивающей, аналитико-стратегической.

В представленных моделях ИКТ-компетентность 
педагога рассматривается как интегральная харак-
теристика личности, поэтому в ее структуре вы-
деляются мотивационный компонент и компоненты, 
отвечающие за решение профессиональных задач, за 
осмысление педагогом своей деятельности.

Анализ научно-педагогических работ по про-
блеме формирования ИКТ-компетентности педагога 
показал, что ее решение исследователям видится 
в организации системы повышения квалификации 
преподавателей. В  работах  Е.  С.  Ананьевой [14], 
Е. В. Ивановой, О. А. Пьяниковой, Т. С. Недосеко-
вой [15], О. А. Фадеевой, А. Л. Симоновой [16] и др. 
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отмечается необходимость непрерывного повышения 
квалификации, построения индивидуальной обра-
зовательной траектории (маршрута) для каждого 
педагога в процессе освоения им ИКТ-компетенций.

Большая часть времени на курсах повышения 
квалификации должна отводиться на самостоятель-
ную, групповую, сетевую работу, считает В. П. Жу-
ланова [17]. В статье Н. А. Смирновой, И. Ю. Ходий 
[18] предлагается обучение через специально раз-
работанный интернет-комплекс образовательного 
учреждения.

Отмечается влияние на развитие ИКТ-  компе-
тентности педагога информационно-образовательной 
среды образовательного учреждения (В. П. Коропов-
ская [3]) и необходимость вовлечения преподавателя 
в процесс ее конструирования (Т. А. Агафонова [19], 
Е. Ю. Кулик [20], О. А. Фролова, Н. Ю. Шерстоби-
това [21]).

Немаловажная роль в процессе овладения педа-
гогом ИКТ-компетенциями, по мнению Е. С. Ананье-
вой [14], принадлежит инициативе и самомотивации 
со стороны педагога, организации им собственной 
системы получения образования. В статье Е. В. Тю-
тюсовой [22] описывается личный опыт овладения 
ИКТ-компетенциями в процессе самообучения через 
сетевые сообщества.

Понятие компетентности педагога 
в области разработки ЭОР

Обобщая опыт ученых и  педагогов-практиков, 
можно выделить следующие модели повышения 
квалификации преподавателей в сфере ИКТ:

1.	Участие в  процессе повышения квалифика-
ции педагогов образовательных учреждений 
разного уровня: федерального, регионального 
и муниципального.

2.	Участие в процессе повышения квалификации 
педагогов групп образовательных учреждений 
(например, школ), на базе которых происходит 
овладение инструментами ИКТ. В  качестве 
координатора выступает информационно-ме-
тодический центр.

3.	Повышение квалификации педагогов на базе 
институтов повышения квалификации работ-
ников образования, центров развития образо-
вания.

4.	Внутрикорпоративное повышение квалифика-
ции — обучение сотрудников образовательного 
учреждения на базе этого учреждения и его 
средствами.

5.	Самообучение и  самомотивация в  процессе 
повышения квалификации педагогов.

Если говорить о компетентности педагога в об-
ласти разработки ЭОР, то, на наш взгляд, она явля-
ется составной частью содержательно-операционного 
компонента ИКТ-компетентности.

Процесс разработки ЭОР должен учитывать, 
что, с одной стороны, ЭОР включает в себя учебный 
материал, который решает педагогические задачи, 
с другой стороны, это программный продукт, при 

создании которого использовались разнообразные 
инструментальные средства ИКТ.

Существуют различные классификации ЭОР 
в зависимости от положенных в основу классифика-
ции критериев: по типу, по функциональному при-
знаку, по форме изложения материала, по формату 
основной информации и т. д.

По виду образовательной деятельности, в ко-
торой используются ЭОР, их подразделяют на [23]:

•	 лекционное сопровождение (слайды, видеоф-
рагменты, аудиосопровождение);

•	 сопровождение практикумов;
•	 самостоятельная работа;
•	 для системы дистанционного обучения;
•	 для системы электронного обучения;
•	 для самообразования;
•	 для краткосрочных курсов и системы повы-

шения квалификации.
По способу применения в образовательном про-

цессе ЭОР могут быть классифицированы как [24]:
•	 распределенные ЭОР, размещенные в различ-

ных информационно-образовательных средах 
(порталы, электронные библиотеки, хранили-
ща, системы дистанционного обучения) и ис-
пользуемые в режиме удаленного доступа на 
основе интернет-технологий;

•	 ЭОР для применения в локальных сетях об-
разовательных учреждений и организаций;

•	 однопользовательские ЭОР, предназначенные 
преимущественно для использования на пер-
сональных компьютерах (для данной группы 
характерно использование носителей CD и/или 
DVD).

Критерии, положенные в  основу этой класси-
фикации ЭОР, определяются теми изменениями, 
которые происходят в обучении с развитием ин-
формационно-коммуникационных технологий:

•	 традиционная модель обучения предполагает 
использование ЭОР в рамках аудиторных за-
нятий (однопользовательские ЭОР);

•	 при смешанной модели обучения, когда 
к  традиционному обучению присоединились 
виртуальные обучающие среды, появились 
ЭОР для применения в локальных сетях об-
разовательных учреждений;

•	 электронное обучение при помощи онлайн-кур-
сов на различных образовательных платформах 
привело к появлению распределенных ЭОР.

В литературе выделяют два этапа в создании 
ЭОР [25]:

•	 предварительный этап — подготовка учебных 
материалов в соответствии с образовательны-
ми стандартами, психолого-педагогическими 
и дизайн-эргономическими требованиями;

•	 этап непосредственной разработки — собствен-
но создание ЭОР при помощи некоторого про-
граммного средства.

Обобщая вышесказанное, под компетентностью 
педагога в  области разработки ЭОР будем по-
нимать его способность к применению инструмен-
тальных программных средств для создания ЭОР, 
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соответствующих нормативным, психолого-педа-
гогическим и дизайн-эргономическим требованиям.

Внутрикорпоративная модель развития 
компетентности педагога в области 
разработки ЭОР

Опираясь на опыт ведущих ученых, занимаю-
щихся проблемой ИКТ-компетентности педагога, 
нормативные документы и свой собственный опыт 
в  этой области, представим внутрикорпоративную 
модель развития компетентности педагога высшей 
школы в области разработки ЭОР (рис. 1).

В основу модели были положены две состав-
ляющие компетентности педагога в области раз-
работки ЭОР:

•	 дидактико-методическая, которая охватывает 
подготовительный этап в  процессе создания 
ЭОР;

•	 технологическая, которая рассматривает 
процесс разработки ЭОР как программного 
средства.

Эволюционно процесс развития компетентности 
педагога в области разработки ЭОР, на наш взгляд, 
связан со сменой моделей обучения: традиционное 
обучение  — смешанное обучение  — электронное 
обучение.

В связи с этим в развитии компетентности пе-
дагога в области разработки ЭОР можно выделить 
три этапа:

•	 Первый этап связан с формированием ком-
петенций, необходимых для разработки ЭОР 
как самостоятельных единиц, служащих для 
достижения определенной дидактической цели 
в процессе аудиторной и самостоятельной рабо-
ты студентов (традиционная модель обучения).

•	 Появление в  образовательных учреждениях 
различных виртуальных обучающих сред, на-
пример Moodle, характеризует второй этап 
в развитии компетентности педагога в области 
разработки ЭОР. Обучающая система позволя-
ет не только размещать в ней отдельно взятые 
ресурсы с  различными функциональными 
возможностями, но и проектировать и орга-
низовывать процесс обучения с учетом ее воз-
можностей и особенностей. В данном случае 
курс, созданный в  Moodle, сам становится 
электронным образовательным ресурсом, по-
зволяющим решить комплекс дидактических 
задач (смешанное обучение).

•	 Третий этап в развитии компетентности пе-
дагога в области разработки ЭОР связан с про-
ектированием и разработкой массовых откры-
тых онлайн-курсов (МООК). Данный формат 
обучения предъявляет свои требования к ЭОР.

Каждый этап в развитии компетентности пе-
дагога в области разработки ЭОР характеризуется 
набором ИКТ-компетенций, соответствующих 
определенному уровню ее развития:

•	 Базовый уровень характеризует первый этап 
в развитии компетентности педагога в обла-

сти разработки ЭОР. Подразумевает наличие 
у педагога знаний и умений, отвечающих за 
разработку ЭОР как самостоятельных образо-
вательных единиц.

•	 Системный уровень связан со вторым этапом 
в развитии компетентности педагога в области 
разработки ЭОР. Разработанные как само-
стоятельные единицы ЭОР объединяются обу
чающей системой в  единый образовательный 
комплекс. Данный уровень характеризуется 
знаниями и умениями, позволяющими постро-
ить процесс обучения с учетом функциональных 
возможностей виртуальной обучающей системы.

•	 Экспертный уровень  — педагог обладает 
знаниями, умениями и опытом в области раз-
работки ЭОР и  может использовать их для 
создания открытых онлайн-курсов.

Повышение квалификации преподавателей в сфе-
ре информатизации — это одна из задач концепции 
информатизации Оренбургского государственного 
университета (ОГУ) на 2016–2020 годы.

С целью развития компетентности педагога в об-
ласти разработки ЭОР работа в ОГУ проводится по 
нескольким направлениям:

•	 организуются курсы повышения квалифика-
ции преподавателей;

•	 разрабатываемые ЭОР регистрируются в уни-
верситетском фонде электронных ресурсов 
(УФЭР);

•	 один раз в два года проводится конкурс ЭОР;
•	 организуются учебно-методические семинары;
•	 осуществляется индивидуальное консультиро-

вание преподавателей.
На базе факультета повышения квалификации 

преподавателей ОГУ авторами статьи разработаны 
и реализуются программы повышения квалифи-
кации преподавателей. В 2017/2018 учебном году 
прошел апробацию курс «Технология разработки 
электронного контента для онлайн-образования», 
по остальным программам обучение регулярно про-
водится в течение последних пяти лет.

В таблице на с. 10–11 представлена тематика 
курсов в соответствии с этапами развития компетент-
ности педагога в  области разработки ЭОР и ИКТ-
компетенции, которые формируются в  результате 
обучения на курсах.

Все материалы для освоения курсов выложены 
на платформе университета «Электронные курсы 
ОГУ в системе обучения Moodle». С 2015 по 2018 год 
обучение прошли более 260 слушателей.

В рамках курсов повышения квалификации 
преподавателей разработан и проведен онлайн-курс 
«Основы информационной безопасности». Сетевой 
формат обучения позволил преподавателям получить 
опыт онлайн-обучения, что в дальнейшем поможет 
им при разработке электронного курса.

Параллельно с курсами повышения квалифика-
ции преподавателей решается задача экспертизы 
качества разработанных ЭОР. Средством ее ре-
шения является регистрация ЭОР в университет-
ском фонде электронных ресурсов. Разработаны 
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критерии комплексной экспертной оценки ЭОР: 
содержательные, дизайн-эргономические, программ-
но-технологические. К рецензированию работ при-
влекаются преподаватели университета, специали-
сты различных отраслей науки и техники, а также 

ИТ-сферы. Сотрудники отдела информационных 
образовательных технологий центра информацион-
ных технологий (ОИОТ ЦИТ) университета проводят 
мониторинг качества ЭОР, регистрируемых в фонде 
[26, 27].

Рис. 1. Внутрикорпоративная модель развития компетентности педагога высшей школы в области разработки ЭОР
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Таблица

Развитие компетентности преподавателя в области разработки ЭОР на курсах повышения квалификации 
преподавателей

Уровни 
развития

компетент-
ности

Название 
программы Формируемые ИКТ-компетенции Результаты обучения

I этап.
Базовый
уровень

Разработка муль-
тимедийных пре-
зентаций
(32 часа)

Знать:
•  �основные возможности программы MS PowerPoint 

для создания презентаций образовательного на-
значения;

•  �способы создания новой презентации и оформле-
ния слайдов в соответствии с тематикой препо-
даваемой дисциплины;

•  �способы публикации презентации в сети Интер-
нет.

Уметь:
•  �самостоятельно проектировать и создавать пре-

зентацию в соответствии с психолого-педагогиче-
скими, дизайн-эргономическими и программно-
технологическими требованиями;

•  �оперировать слайдами, текстом и графическими 
данными;

•  �осуществлять вставку в презентацию видео и зву-
ковых дорожек;

•  �настраивать параметры анимации объектов слай-
да и текстовой части, настраивать анимацию при 
помощи триггера;

•  �работать с гиперссылками;
•  �создавать диаграммы, таблицы, объекты SmartArt

•  �Мультимедийные пре-
зентации;

•  �регистрация в УФЭР;
•  �участие в  университет-

ском конкурсе ЭОР

Эффективное ис-
пользование интер-
нет-сервисов для 
организации само-
стоятельной работы 
студентов
(32 часа)

Знать:
•  �о многообразии интернет-сервисов, которые воз-

можно использовать для организации учебной 
и самостоятельной работы студентов.

Уметь:
•  �создавать и представлять в сети авторские элек-

тронные образовательные ресурсы и учебно-мето-
дические материалы, обеспечивающие самостоя-
тельную работу обучающихся в рамках освоения 
учебной дисциплины (посредством сервисов для 
создания электронных книг и  интерактивных 
дидактических упражнений);

•  �структурировать и визуализировать электронный 
учебный и методический контент (посредством 
сервисов для создания ментальных карт и лент 
времени);

•  �организовывать совместную работу студентов 
над учебными проектами (посредством облачных 
сервисов);

•  �обеспечивать удаленное взаимодействие педагогов 
и обучающихся (посредством сервисов для про-
ведения вебинаров и видеосвязи)

•  �Электронные книги;
•  �ментальные карты;
•  �ленты времени;
•  �скринкасты;
•  �кроссворды;
•  �регистрация в УФЭР;
•  �участие в  университет-

ском конкурсе ЭОР

II этап.
Системный 
уровень

Основы работы в си-
стеме электронного 
обучения Moodle
(48 часов)

Знать:
•  �возможности системы обучения Moodle для пре-

подавания учебных дисциплин и  организации 
самостоятельной работы студентов.

Уметь:
•  �конструировать курс по читаемой дисциплине 

в  системе электронного и  дистанционного обу
чения Moodle;

•  �добавлять и  настраивать основные элементы 
и ресурсы курса;

•  �организовывать самостоятельную работу обуча-
ющихся посредством технологии электронного 
и дистанционного обучения;

•  �контролировать и оценивать процесс и результа-
ты освоения обучающимися учебных дисциплин 
(модулей) при помощи технологии электронного 
и дистанционного обучения

•  �Электронные курсы в си-
стеме обучения Moodle;

•  �регистрация в УФЭР;
•  �участие в  университет-

ском конкурсе ЭОР



11

ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ КАДРЫ

В настоящий момент в УФЭР собрана коллекция 
из более чем 1600 электронных ресурсов. К наиболее 
часто регистрируемым ЭОР относятся:

•	 электронные курсы лекций (ЭКЛ, комплект 
презентаций) — 581;

•	 электронные гиперссылочные учебные пособия 
(ЭГУП) — 206;

•	 электронные курсы в системе Moodle — 65.
Последние принимаются к регистрации с конца 

2013  года. В  2019 году планируется регистрация 
в УФЭР открытых онлайн-курсов.

На рисунке 2 представлена динамика регистра-
ции ЭОР в УФЭР по учебным годам.

Графики, представленные на рисунке, отражают 
количество зарегистрированных ЭОР (ЭКЛ, ЭГУП), 
умение разрабатывать которые мы отнесли к  ба-
зовому уровню, и количество зарегистрированных 
курсов Moodle, относящихся к системному уровню 
в развитии компетентности педагога в области раз-
работки ЭОР. На графике видно, что год от года 
растет количество курсов Moodle. К  регистрации 
в  УФЭР принимаются курсы, которые успешно 
прошли апробацию в учебном процессе и на кото-
рые получена положительная рецензия со стороны 
экспертной комиссии. На данный момент на плат-
форме «Электронные курсы ОГУ в системе обучения 
Moodle» размещено более 600 курсов.

Если сравнить в  процентном соотношении ко-
личество зарегистрированных ЭОР и курсов Moodle 

за 2013/2014 и 2017/2018 учебные годы, то наблю-
дается сокращение количества первых на 5 % (с 82 
до 63) и увеличение количества вторых на 900 % 
(с 3 до 30).

Таким образом, система Moodle успешно инте-
грируется в образовательный процесс университета, 
что соответствует переходу педагогов на второй этап 
в  развитии компетентности в  области разработки 
ЭОР.

Стимулом для развития компетентности педагога 
в области разработки ЭОР является участие ресурсов 
в конкурсе. Проведение конкурса побуждает препо-
давателей университета к разработке новых ЭОР.

На конкурс, проводившийся в 2017/2018 учебном 
году, было заявлено 65 разработок по следующим 
номинациям:

•	 «Лучшее электронное гиперссылочное учебное 
пособие»;

•	 «Лучший электронный курс лекций по инже-
нерному и естественно-научному направлени-
ям»;

•	 «Лучший электронный курс лекций по гума-
нитарному и экономическому направлениям»;

•	 «Лучшая прикладная программа для расчета 
и моделирования»;

•	 «Лучший электронный курс в системе обуче-
ния Moodle»;

•	 «Лучший сценарий массового открытого он-
лайн-курса».

III этап.
Экспертный 
уровень

Технология разра-
ботки электронного 
контента для он-
лайн-образования
(32 часа)

Знать:
•  �основы проектирования и  разработки контента 

для онлайн-обучения;
•  �возможности различных образовательных плат-

форм для создания и размещения на них онлайн-
курсов;

•  �инструменты для создания видеоконтента;
•  �сервисы для организации и проведения вебинаров.
Уметь:
•  �записывать учебное видео;
•  организовать и провести вебинар;
•  �организовать процесс обучения с неограниченным 

количеством слушателей курса

•  �Открытый онлайн-курс;
•  �регистрация в УФЭР;
•  �участие в  университет-

ском конкурсе ЭОР

Окончание таблицы

Рис. 2. Регистрация ЭОР в УФЭР
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Последняя из номинаций появилась в конкурсе 
впервые. Ее задача — вовлечение преподавателей 
в процесс создания открытых онлайн-курсов, что бу-
дет способствовать переходу педагогов на третий этап 
в развитии компетентности в области разработки ЭОР.

В течение года для сотрудников университета 
проводятся обучающие семинары по вопросам ис-
пользования ИКТ в образовательном процессе вуза: 
работа в  системе Moodle, электронное обучение 
средствами Moodle, онлайн-сервисы в обучении. Ре-
гулярно все желающие получают индивидуальное 
консультирование.

В процессе планирования мероприятий по раз-
витию компетентности педагога в области разработки 
ЭОР учитываются предыдущий опыт и пожелания 
самих преподавателей.

Заключение

В заключение следует отметить, что представ-
ленная внутрикорпоративная модель развития 
компетентности педагога в области разработки ЭОР 
успешно реализуется в Оренбургском государственном 
университете в течение последних десяти лет. Инте-
грация электронного обучения и дистанционных об-
разовательных технологий в образовательный процесс 
университета послужила толчком к развитию компе-
тентности педагога в этой области. Мероприятия, про-
водимые в университете, — курсы повышения квали-
фикации преподавателей, регистрация ЭОР в УФЭР, 
проведение конкурса ЭОР, обучающих семинаров и 
индивидуального консультирования —  направлены 
на вовлечение преподавателей в процесс создания 
ЭОР, отвечающих современным требованиям.
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Abstract
The article discusses the theoretical and practical aspects of the development of teacher competence in designing electronic 

educational resources (EER), due to the need to use e-learning and distance learning technologies in modern educational institutions. 
The article reviews scientific and pedagogical researches on the subject and analyzes the structure of the teacher ICT competence. 
The authors summarize the findings of researchers, define the need to improve the skills of teachers in the field of ICT and develop 
the models for teachers’ upgrading. They generate the structure of ICT competence of a teacher in the field of developing EER. The 
modern classifications of EER are considered, the stages in the creating EER are defined. The relationship between the development 
of teacher competence in designing EER and the emergence of new learning models, such as blended learning and e-learning, has been 
revealed. An intra corporate model of developing competence of university teacher in the field of designing EER, based on the goals 
and aims of a particular educational institution, is presented. Stages of model’s implementation are defined. The article describes 
the experience of the development and testing of a set of activities such as organization of advanced training courses registering 
e-learning resources in the university electronic resources fund, conducting an EER competition, conducting training seminars and 
individual counseling aimed at developing teacher competence in the field of EER design.
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Н О В О С Т И

Информационная система управления университетом 
предполагает, что все цифровые сервисы вуза будут ра-
ботать в режиме одного окна — студенты смогут быстро 
получать необходимую информацию, справки и т. д. В об-
разовательный процесс наряду с онлайн-курсами плани-
руется вводить курсы с использованием технологий вир-
туальной и дополненной реальности (VR/AR-технологий). 
Индивидуальную траекторию образования планируется 
формировать с помощью искусственного интеллекта: он 
обработает информацию об оценках и  другие сведения, 
полученные в  режиме онлайн (какие предметы изучает 
студент, как он прошел промежуточные тесты и т. д.).

В Университете НТИ «20.35» (центр компетенций по 
направлению «Кадры для цифровой экономики») под-
черкивают, что к 2024 году элементы моделей цифрового 
университета должны быть внедрены во всех российских 
вузах. У  каждого студента должен быть доступ к  вос-
требованному образовательному контенту, эффективным 
технологиям обучения, цифровым сервисам поддержки.

— Это единственно возможное решение, если мы 
хотим нарастить цифры приема и  обеспечить равные 
возможности обучения, развития для всех высших 
учебных заведений страны, — отметил директор направ-
ления по подготовке кадров для цифровой экономики 
Университета НТИ «20.35» Олег Подольский. — Для нас 
принципиально значимо, чтобы цифровой университет 
работал на все целевые аудитории всех стейкхолдеров 
процесса образования: и  на самих студентов, и  на ис-
следователей, и на преподавателей, и на администрацию. 
Принципиально значимо, чтобы в России под постоянно 
изменяющийся запрос среды рынка труда можно было 
строить персональные траектории развития.

До конца 2019 года несколько российских вузов по-
лучат гранты на создание и функционирование центров 
для разработки моделей цифрового университета. Первые 
конкурсы на предоставление таких грантов Министер-
ство науки и  высшего образования РФ проведет во 
втором полугодии. В  этом году деньги будут выделены 
на работу пяти центров, в  2020 году  — на работу еще 
15 центров. Размер гранта составит до 100  миллионов 
рублей.

Разработка моделей цифрового университета преду
смотрена направлением «Кадры для цифровой экономи-
ки» госпрограммы «Цифровая экономика Российской 
Федерации». Ее показатели эффективности предусматри-
вают, что к  2024 году вузы будут выпускать 120 тысяч 
человек в  год по направлениям подготовки, связанным 
с информационно-телекоммуникационными технологи-
ями. А  800 тысяч выпускников в  год должны обладать 
компетенциями в области информационных технологий 
на среднемировом уровне. В целом 40 % населения Рос-
сии должно обладать цифровыми навыками к 2024 году.

Концепция модели цифрового университета будет 
официально представлена в июне, рассказали на круглом 
столе в  Аналитическом центре при Правительстве РФ. 
Каркас для ее формирования будет состоять из четырех 
направлений, отметила начальник отдела стратегического 
развития Департамента государственной политики в сфе-
ре высшего образования и молодежной политики Минобр
науки России Наталья Гвоздева. Это информационная 
система управления университетом, онлайн-поддержка 
образовательного процесса, ключевые компетенции 
цифровой экономики и управление учебным процессом 
на базе индивидуальной образовательной траектории.

Цифровой университет будет работать для всех участников образовательного процесса

(По материалам «Российской газеты»)


