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ПЕДАГОГИЧЕСКИЕ КАДРЫ

дистанционные образовательные технологии и элек-
тронное обучение станут неотъемлемой частью всех 
образовательных организаций.

В Стратегии развития отрасли информаци-
онных технологий в Российской Федерации на 
2014–2020 годы и на перспективу до 2025 года [2] 

отмечается необходимость совершенствования со-
временной профессиональной подготовки учителей 
информатики и преподавателей дисциплин в сфере 
информационных технологий в различных обра-
зовательных организациях. В подписанном 7 мая 
2018 года Указе «О национальных целях и стратеги-
ческих задачах развития Российской Федерации на 
период до 2024 года» [3] Президент России В. В. Пу-
тин установил необходимость повышения глобальной 
конкурентоспособности российского образования, 
вхождения Российской Федерации в число десяти 
ведущих стран мира по качеству общего образования; 
обеспечения подготовки высококвалифицированных 
кадров для цифровой экономики; формирования си-
стемы непрерывного обновления работающими граж-
данами компетенций в области цифровой экономики.

Проблема развития ИКТ-компетентности педаго-
гов рассматривается в работах многих иследователей 
(М. В. Анисимова, С. А. Жданова, Т. С. Паниной, 
Е. С. Полат, И. В. Роберт, С. П. Удалова, О. В. Ур-
совой, А. В. Хуторского и др.). Авторы в том числе 
подчеркивают необходимость непрерывного совер-
шенствования подготовки педагогов в сфере прорыв-
ных информационных и педагогических технологий 

Введение

В современном обществе стремительными 
темпами осуществляется становление цифровой 
экономики, в которой данные в электронной форме 
являются главнейшим фактором производства во 
всех областях социально-экономической деятель-
ности. В условиях цифровой экономики система 
образования является ключевой сферой развития 
человеческого потенциала. Кардинальное повышение 
качества жизни населения России, рост конкуренто-
способности предприятий, развитие новых форм де-
мократии за счет широкомасштабного использования 
ИКТ во всех областях жизни возможны лишь при 
условии пристального внимания к ИКТ-образованию 
начиная со школьной скамьи.

Программа «Цифровая экономика», утвержден-
ная в июле 2017 года [1], определяет цели и задачи 
нового экономического уклада до 2025 года, в том 
числе включает вопросы, связанные с формировани-
ем ИКТ-компетенций в системе общего, профессио-
нального и дополнительного образования. К IV квар-
талу 2019 года федеральные государственные образо-
вательные стандарты планируется актуализировать 
с учетом требований к формированию компетенций 
цифровой экономики для всех уровней образования. 
Будут обновлены и образовательные программы всех 
уровней образования в целях использования в учеб-
ной деятельности общепользовательских и профес-
сиональных цифровых инструментов. К 2020 году 
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с целью интеграции передовых научных достижений 
в сфере ИТ в учебные программы [4–9].

В условиях многоуровневой системы подготовки 
кадров в высшей школе РФ магистратура призвана 
обеспечить углубленную специализированную под-
готовку в соответствии с требованиями ФГОС, про-
фессиональных и ИТ-стандартов [10–12]. Одним из 
перспективных направлений профессиональной под-
готовки педагогических кадров в сфере применения 
ИКТ в образовании, переподготовки и повышения 
квалификации может выступать обучение в маги-
стратуре по направлению 44.04.01 «Педагогическое 
образование» по магистерской программе «Инфор-
мационные технологии в образовании».

Концептуальные основы образовательной 
программы «Информационные 
технологии в образовании»

Магистерская программа «Информационные 
технологии в образовании» по направлению 44.04.01 
«Педагогическое образование» реализуется в Магни-
тогорском государственном техническом универси-
тете им. Г. И. Носова (МГТУ им. Г. И. Носова) на 
кафедре бизнес-информатики и информационных 
технологий (БИиИТ).

Целью образовательной программы является фор-
мирование и развитие общекультурных, общепрофес-
сиональных и профессиональных компетенций по пе-
дагогическим, научно-исследовательским, проектным, 
методическим видам профессиональной деятельности 
в области образования в соответствии с требованиями 
ФГОС ВО и направленностью (профилем) образователь-
ной программы, позволяющих выпускнику успешно 
работать в системе образования и быть высококвалифи-
цированным и конкурентоспособным на рынке труда. 
Программа призвана обеспечить образовательные ор-
ганизации востребованными высококвалифицирован-
ными педагогическими кадрами, которые обладают 
компетенциями в области применения технологиче-
ского и дидактического потенциала современной циф-
ровой информационно-образовательной среды и могут 
оперативно реагировать на актуальные потребности 
современного образования, высокотехнологичные вы-
зовы новой цифровой индустрии.

Реализация магистерской программы осущест-
вляется на основе принципов исследовательского, 
интегративного, открытого и проектно-ориентиро-
ванного характера обучения. За счет вариативности 
и профильности, обновляемости, адаптируемости 
к новым запросам обеспечивается качество обра-
зования магистров педагогического образования, 
способных продуцировать новые знания и успешно 
реализовывать инновационные методики. Структура 
магистерской программы представлена на рисунке.

Магистерская программа предназначена как для 
выпускников-бакалавров направления «Педагогиче-
ское образование» различных профилей подготовки, 
так и для широкого круга выпускников других 
направлений, а также для работающих учителей 
и преподавателей, администрации образовательных 
учреждений, образовательных менеджеров, ИТ-
специалистов — разработчиков программных средств 
образовательного назначения и пр.

Актуальность и особенности 
образовательной программы 
с точки зрения позиционирования 
на рынке образовательных услуг

Актуальность заявленной программы с точки 
зрения спроса на образовательные услуги обуслов-
лена современным состоянием российского рынка 
труда для выпускников педагогических направлений 
подготовки, возрастающей потребностью общества 
в высококвалифицированных педагогах, владеющих 
цифровыми компетенциями и способных решать 
прикладные задачи в сфере науки, образования, 
активно участвовать в подготовке подрастающего 
поколения к жизни в цифровом обществе.

В ходе обучения в магистратуре студенты изу-
чают передовые достижения педагогической теории 
и практики, получают углубленные специальные 
знания инновационного характера в научной об-
ласти, формируют комплекс компетенций, необхо-
димых для исследования, проектирования и реали-
зации образовательного процесса с использованием 
ИКТ.

В настоящее время 109 отечественных вузов ре-
ализуют магистерские программы по направлению 
44.04.01 «Педагогическое образование». Среди них 
ведущие вузы страны: Российский государственный 
педагогический университет имени А. И. Герцена, 
Казанский (Приволжский) федеральный универ-
ситет, Южный федеральный университет, Белго-
родский государственный национальный исследо-
вательский университет, Сибирский федеральный 
университет, Оренбургский государственный уни-
верситет, Тюменский государственный университет, 
Новгородский государственный университет имени 
Ярослава Мудрого, Башкирский государственный 
педагогический университет им. М. Акмуллы, Но-
восибирский государственный педагогический уни-
верситет, Томский государственный педагогический 
университет, Омский государственный педагогиче-
ский университет, Уральский государственный педа-
гогический университет, Южно-Уральский государ-
ственный гуманитарно-педагогический университет.

В Уральском регионе и в Челябинской области 
подготовку по рассматриваемому направлению 
с аналогичным профилем ведут Уральский госу-
дарственный педагогический университет (УрГПУ, 
г. Екатеринбург) и Южно-Уральский государствен-
ный гуманитарно-педагогический университет 
(ЧГПУ, г. Челябинск). Выложенные в общий до-
ступ аннотации и учебные планы дают обобщенное 
представление о содержательной стороне подготовки 
и возможностях вузов для реализации заявленных 
целей и задач. Отдельно стоит отметить образова-
тельную программу по рассматриваемому направ-
лению РГПУ им. А. И. Герцена (Санкт-Петербург). 
Представляют интерес профили «Информационные 
технологии в образовании» и «Корпоративное 
электронное обучение» (реализуемые в дистанци-
онной форме). В процессе обучения широко ис-
пользуются методики, технологии и инструменты 
электронного обучения, синхронные и асинхронные 
методы коммуникаций, коллаборативные техноло-
гии. Сквозным в организации учебного процесса 
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является проектный подход — каждый магистрант 
проектирует и создает оригинальную электронную 
информационно-образовательную среду, в которой 
осуществляет экспериментальную работу со своими 
обучающимися. Учебные курсы адаптируются под 
потребности обучающихся с возможностью органи-
зации их индивидуальных траекторий получения 
новых знаний. Магистранты приобретают умения 
проектировать педагогические сценарии внедрения 
мультимедийных технологий в культурно-образова-
тельную среду

В целом рассмотренные нами образовательные 
программы по направлению 44.04.01 «Педагогиче-
ское образование» с профилем «Информационные 
технологии в образовании» (или близкими к нему) 
соответствуют современным требованиям развития 
педагогической науки и информатики: большинство 
вузов применяют методики электронного и сме-
шанного обучения, используют социальные медиа 
для организации образовательных взаимодействий; 
используют в различных вариациях проектный 
подход; формируют компетенции анализа и отбора 
эффективных современных ИКТ-инструментов для 
решения задач профессиональной деятельности, 
прогноза воспитательного влияния образовательной 
среды и минимизации негативного влияния вирту-
ального взаимодействия.

Реализация подготовки магистров по профилю 
«Информационные технологии в образовании» на-
правления 44.04.01 «Педагогическое образование» 
в МГТУ им. Г. И. Носова также имеет ряд отличи-
тельных особенностей. Образовательная программа 
МГТУ носит выраженный практико-ориентирован-
ный характер, характеризуется широким исполь-
зованием инновационных технологий образования 
(смешанное обучение, проектный подход, компе-
тентностно-ориентированное обучение, адаптивное 
обучение, геймификация и др.). В образовательный 
процесс активно внедряются новейшие научно-ме-
тодические и технические, интерактивные формы 
обучения, электронные образовательные ресурсы. 
В процессе обучения в магистратуре магистры 
получают сертификаты по изучаемым в рамках 
самостоятельной работы массовым открытым он-
лайн-курсам по ИКТ-тематике, по методике препо-
давания информатики, психологии и педагогике (см. 
Приложение — «Перечень внешних онлайн-курсов, 
используемых при обучении»). Для проведения 
лекционных и практических занятий по информа-
тике и информационным технологиям оборудованы 
специализированные аудитории, которые оснащены 
современной компьютерной техникой, необходимым 
периферийным и мультимедийным оборудованием. 
Профессорско-преподавательский состав кафедры 
БИиИТ отличается высоким уровнем профессио-
нализма, сотрудники кафедры ведут активную 
учебно-методическую и научно-исследовательскую 
деятельность.

Особое внимание уделяется работе со студентами, 
которые принимают активное участие в научно-ис-
следовательской деятельности. В портфеле исследо-
вательских проектов кафедры бизнес-информатики 
и информационных технологий МГТУ им. Г. И. Но-
сова (являющейся выпускающей по магистерской 
программе «Информационные технологии в образо-

вании») можно выделить темы, связанные с гума-
нитарными аспектами обеспечения информационной 
безопасности [13–15], применением сервисов Веб 2.0, 
методов геймификации, дополненной и виртуальной 
реальности в образовании [16–20], интеллектуальной 
поддержкой образовательных процессов [21–24], 
онлайн-образованием, смешанным и мобильным 
обучением [25, 26], семантическим Вебом, интер-
нетом вещей и др. Опыт организации проектной 
деятельности обучающихся при реализации маги-
стерской программы «Информационные технологии 
в образовании» подробно представлен, например, 
в статье [27].

Магистранты под руководством преподавателей 
кафедры принимают активное участие в междуна-
родных студенческих соревнованиях в области ИТ, 
занимают призовые места во Всероссийских олимпи-
адах, выигрывают гранты на научные исследования 
и стажировки. Значимость проводимых исследова-
ний подтверждена различными грантами (РГНФ, 
РФФИ, TEMPUS, в рамках программы Европейского 
Союза «Проекты развития потенциала (высшего 
образования)», глобальной инициативы Microsoft 
Youth Spark при поддержке корпорации Microsoft 
и др.). В области информатизации образования и ме-
тодики обучения ИКТ-дисциплинам грантами были 
отмечены более 30 проектов, в области технических 
наук — более 20.

Большое значение в условиях глубоких техно-
логических изменений в информационном обществе 
и возрастающего культурологического влияния ИКТ 
на подрастающее поколение имеет объединение по-
тенциала профессорско-преподавательского состава 
университета и специалистов, работающих в раз-
личных отраслях цифровой экономики, в том числе 
и в сфере цифрового образования.

Связи с рынком труда и ключевыми 
работодателями

В программе «Цифровая экономика» [1] обозна-
чены различные направления, в том числе участие 
высокотехнологичных отечественных компаний 
в формировании стратегий развития вузов, которые 
готовят специалистов для цифровой экономики.

Потенциальными ключевыми работодателями 
выпускников магистратуры «Информационные тех-
нологии в образовании» являются:

•	 образовательные организации дошкольного, 
начального общего, основного общего, среднего 
общего образования, профессионального обу-
чения, профессионального образования;

•	 организации, осуществляющие дополнитель-
ное образование детей и взрослых, дополни-
тельное профессиональное образование;

•	 учебные центры, подразделения организаций, 
занимающиеся корпоративным обучением, 
проводящие отбор кадров, профессиональную 
сертификацию ИТ-специалистов;

•	 ИТ-компании, организации, занимающие-
ся разработкой программного обеспечения, 
используемого в корпоративном обучении, 
в системе образования, в профессиональной 
подготовке и переподготовке кадров и др.
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Взаимодействие кафедры при реализации маги-
стерской программы и потенциальных работодателей 
реализуется посредством:

•	 привлечения потенциальных работодателей 
и их объединений к образовательному процессу 
как на стадии разработки самой образователь-
ной программы, так и на стадии реализации 
программы и проведения итоговой аттестации 
обучающихся;

•	 взаимодействия с образовательными и ИТ-
организациями по вопросам учебных и про-
изводственных практик студентов;

•	 организации взаимодействия с образователь-
ными организациями, учебными центрами ИТ-
компаний и пр. по вопросам трудоустройства 
выпускников;

•	 взаимодействия с организациями по вопросам 
временной занятости студентов университета;

•	 организации профориентационных мероприя-
тий для студентов с привлечением работодате-
лей и заинтересованных лиц;

•	 организации и проведения научно-исследова-
тельских мероприятий;

•	 формирования и оснащения программы обуче-
ния, определения технологических платформ 
и др.

Такой подход позволяет оперативно влиять на 
содержание образования, ориентировать студентов 
на конкретную будущую деятельность и даже (в не-
которых случаях) совмещать образовательную дея-
тельность с научно-исследовательской.

В целях совершенствования образовательной про-
граммы, а также повышения конкурентоспособности 
молодых специалистов потенциальные работодатели 
и их объединения привлекаются к образователь-
ному процессу как на стадии разработки самой 
программы, так и на стадии итоговой аттестации 
обучающихся. Это позволяет оценить качество об-
разовательной деятельности и уровень соответствия 
подготовки выпускников требованиям профессио-
нальных стандартов, а также требованиям рынка 
труда к специалистам соответствующего профиля. 
Ключевые работодатели (в том числе руководители 
образовательных учреждений) привлекаются для 
разработки и рецензирования образовательной про-
граммы, к оценке выпускных квалификационных 
работ магистрантов. Реализуются научно-исследо-
вательские проекты магистрантов педагогического 
образования по темам, предложенным работодателя-
ми. Например: разработка курса по робототехнике 
для системы дополнительного образования детей по 
заказу МОУ СОШ № 56 г. Магнитогорска, методики 
применения ментальных карт при обучении инфор-
матике в V—IX классах общеобразовательной школы 
МОУ СОШ № 33, проекты по разработке электронных 
учебно-методических комплексов «Эконометрика», 
«Применение ProjectLibre для управления образова-
тельными проектами» для студентов вуза, создание 
автоматизированной системы мониторинга контента 
и активности пользователей образовательного пор-
тала МГТУ им. Г. И. Носова и др. Также выполня-
ются работы по заказу предприятий ИТ-индустрии, 
например, такие проекты, как: применение роботов 
телеприсутствия в инклюзивном образовании (со-
вместно с НПО «Андроидная техника»), проектиро-

вание онлайн-сервиса для автоматизации подбора 
ИТ-специалистов в условиях цифровой экономики 
и др. Совместно разработанные методики и техно-
логии, учебные пособия и методические материалы 
активно используются в реальном образовательном 
процессе в образовательных учреждениях.

Проводятся совместные с потенциальными ра-
ботодателями профориентационные мероприятия 
для школьников города и области на базе вуза (об-
разовательный проект «Будь в тренде — профессии 
цифрового будущего»). Организуются олимпиады, 
мастер-классы для учащихся образовательных уч-
реждений города и области с участием работодателей 
и магистрантов педагогического образования по 
цифровым технологиям. Реализуются совместные 
конкурсы, олимпиады с различными образователь-
ными учреждениями, учебными центрами (напри-
мер, конкурс «ИТ-прорыв» совместно с АНО ДПО 
«Корпоративный центр подготовки кадров «Персо-
нал»). Проводятся анкетирование, опросы работода-
телей по выяснению потребности в ИТ-специалистах 
и структуры их компетентностей. Осуществляются 
сбор и предоставление информации о предпочте-
ниях и требованиях работодателей, предложениях 
о вакансиях на время каникул, о стажировках, 
практиках, волонтариате. Студенты участвуют в яр-
марках вакансий, в программах дополнительного 
образования, предлагаемых работодателями, и пр. 
Организуются презентации деятельности различных 
организаций, во время проведения которых рабо-
тодатели имеют возможность представить студен-
там сферу своей деятельности и основные задачи, 
ценности и достижения, предложить возможные 
стажировки, места практики и вакансии, а также 
сформулировать требования, которые предъявляются 
к будущим сотрудникам.

По окончании обучения в магистратуре вы-
пускники работают преподавателями информатики 
и ИКТ в образовательных учреждениях (школах, 
колледжах, вузах), в организациях дополнительно-
го образования, в корпоративных образовательных 
центрах, в центрах дистанционного и электронного 
обучения на таких должностях, как: учитель ин-
форматики, педагог дополнительного образования, 
организатор проектного обучения, бизнес-тренер, 
тренинг-менеджер, специалист дистанционного об-
разования (онлайн-образования), разработчик обуча-
ющих программ, массовых открытых онлайн-курсов, 
координатор образовательной онлайн-платформы 
и др. Выпускники могут осуществлять профессио-
нальную деятельность и в других областях и/или 
сферах.

Выводы
Динамичное развитие рынка ИКТ, повсемест-

ное использование прорывных информационных 
технологий во всех отраслях экономики выдвигают 
возрастающие требования к подготовке кадров для 
цифровой экономики начиная со школьной скамьи. 
В условиях уровневой системы обучения необхо-
димость в подготовке студентов по магистерской 
программе «Информационные технологии в обра-
зовании» обусловлена возрастающей потребностью 
сферы образования в специалистах, обладающих 
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компетенциями в области применения технологи-
ческого и дидактического потенциала современных 
ИКТ, способных оперативно реагировать на акту-
альные потребности современного образования, 
высокотехнологичные вызовы новой цифровой 
индустрии.

Специалисты, выпускаемые по магистерской 
программе «Информационные технологии в образо-
вании» по направлению 44.04.01 «Педагогическое 
образование», которая реализуется в Магнитогор-
ском государственном техническом университете 
им. Г. И. Носова на кафедре бизнес-информатики 
и информационных технологий, сегодня широко вос-
требованы на рынке образовательных услуг, в сфере 
организации отдыха и развлечений, в области раз-
работки программного обеспечения: в школах, вузах, 
учреждениях профессионального и дополнительного 
образования, в ресурсных центрах, в корпоративном 
повышении квалификации, в ИТ-компаниях, учреж-
дениях культуры и др. Это обусловлено процессом 
информатизации образования; развитием электрон-
ного, дистанционного образования и расширением 
использования онлайн-курсов в образовании; не-
обходимостью совершенствования методического 
обеспечения разработки цифровых ресурсов нового 
поколения, внедрения новых методик взаимодей-
ствия в виртуальной среде и пр.

В целом опыт показывает положительную 
динамику формирования ИКТ-компетенций у вы-
пускников магистратуры, позволяющих успешно 
решать задачи современного образования в условиях 
информатизации и цифровизации.
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Приложение

Перечень внешних онлайн-курсов, используемых при обучении

Индекс Наименование 
дисциплины Название онлайн-курса

Б1.Б.1 Современные проблемы науки 
и образования

Философия и методология науки:
https://openedu.ru/course/urfu/PHILSCI/

Мой друг — робот: введение в социальную робототехнику 
(My Friend is a Robot: Introduction to Social Robotics):
https://www.coursera.org/learn/moy-drug-robot

Б1.Б.2 Методология и методы научного 
исследования в сфере ИТ

Методы экспертных оценок:
https://www.intuit.ru/studies/courses/1070/282/info

Статистические методы в гуманитарных исследованиях:
https://www.coursera.org/learn/statistics-for-humanities

Б1.Б.3 Информационно-коммуникаци-
онные технологии в образовании

Современные образовательные технологии: новые медиа 
в классе:
https://openedu.ru/course/misis/INFCOM/

Б1.Б.4 Деловой иностранный язык Английский язык для ИТ-специалистов:
https://www.intuit.ru/studies/courses/3691/933/info

Б1.В.ОД.1 Концептуальные основы модели-
рования образовательного про-
странства в преподавании инфор-
матики и ИКТ

Основы педагогической деятельности:
https://openedu.ru/course/urfu/EDUBASE/

Современные модели общественного партнерства в общем 
образовании:
https://universarium.org/course/428

Компетентностно-ориентированное обучение в высшем 
образовании:
https://www.intuit.ru/studies/courses/14617/1292/info

Б1.В.ОД.2 Проектирование образовательного 
процесса по информатике и ИКТ

Информационные технологии для учителей школ: 
https://www.intuit.ru/studies/professional_skill_
improvements/1509/info

Intel «Обучение для будущего»: https://www.intuit.ru/studies/
courses/77/77/info
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Индекс Наименование 
дисциплины Название онлайн-курса

Б1.В.ОД.3 Методика и технологии препо-
давания информатики

«Продвинутые» алгоритмы на уроках информатики:
https://www.intuit.ru/studies/curriculums/14077/info

Педагогика и психология высшей школы: 
https://openedu.ru/course/tgu/PEDPSY/

Б1.В.ОД.4 Управление проектами в образо-
вании

Технологии проектного управления при реализации программ 
развития образования:
https://universarium.org/course/442

Проектное управление при реализации целевых программ 
развития образования:
https://universarium.org/course/670

Б1.В.ОД.5 Современные средства диагности-
ки и оценивания образовательного 
процесса

Современные образовательные технологии:
https://www.intuit.ru/studies/professional_retraining/16257/
info

Тестирование в современном высшем образовании:
https://www.intuit.ru/studies/courses/14593/1290/info

Введение в практическое тестирование:
https://www.intuit.ru/studies/courses/1023/300/info

Б1.В.ОД.6 Инновационные методы и техно-
логии электронного обучения

Как стать наставником проектов:  
http://project.lektorium.tv/tutor

Теория решения изобретательских задач:
https://openedu.ru/course/urfu/TRIZ/

Б1.В.ДВ.1.1 Информационная безопасность 
образовательной среды

Правовое регулирование отношений в Интернете. Российская 
перспектива:
https://openedu.ru/course/spbu/PRAVREG/

Б1.В.ДВ.1.2 Интеллектуальные системы в об-
разовании

Открытые системы и интеллектуальная собственность в ИТ:
https://www.intuit.ru/studies/courses/13877/1274/info

Б1.В.ДВ.2.1 Разработка высокотехнологичной 
информационно-образовательной 
среды

Веб-программирование: 
https://openedu.ru/course/ITMOUniversity/WEBDEV/

Б1.В.ДВ.2.2 Информационные технологии 
и средства дистанционного об-
разования

Инструментальные средства разработки учебных материалов: 
https://www.intuit.ru/studies/curriculums/16207/courses/1290/inf

Б1.В.ДВ.3.1 Математические методы в пси-
холого-педагогических исследо-
ваниях

Тестирование в современном высшем образовании:
https://www.intuit.ru/studies/courses/14593/1290/info

Б1.В.ДВ.3.2 Компьютерное моделирование 
психолого-педагогических ис-
следований

Компьютерное моделирование:
https://www.intuit.ru/studies/courses/643/499/info

Б1.В.ДВ.4.1 Культура профессиональных ком-
муникаций в информационном 
обществе

Научная коммуникация:
https://www.lektorium.tv/mooc2/27830

Язык, культура и межкультурная коммуникация:
https://openedu.ru/course/msu/LANG/#

Культура русской деловой речи:
https://openedu.ru/course/urfu/RUBSCULT/

Русский язык и культура речи:
https://openedu.ru/course/spbstu/RLCS/#

Б1.В.ДВ.4.2 Воспитательная деятельность в со-
временной информационной среде

Проектно-организованное обучение в высшем техническом 
образовании:
https://www.intuit.ru/studies/courses/14616/1291/info

Окончание приложения
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