
23

 
ПЕДАГОГИЧЕСКИЙ ОПЫТ

российскими издательствами по всем предметам 
школьной программы, учащихся V—XI классов Мо-
сковской области. 180 школ — ресурсных центров 
по внедрению ФГОС в  Московской области стали 
обладателями комплектов, позволяющих уже сейчас 
использовать ЭФУ при организации образовательно-
го процесса.

В перечне мероприятий подпрограммы «Развитие 
информационно-коммуникационных технологий для 
повышения эффективности процессов управления 
и создания благоприятных условий жизни и ведения 
бизнеса в Московской области» государственной про-
граммы Московской области «Эффективная власть» 
на 2014–2018 годы, утвержденной постановлением 
Правительства Московской области от 23.08.2013, 

Внедрение федеральных государственных образо-
вательных стандартов общего образования требует не 
только наличия новых компетенций у всех участни-
ков образовательного процесса, но и совершенство-
вания учебно-методической и  материально-техни-
ческой базы общеобразовательных организаций [1].

В 2016 году в  рамках контракта «Оказание 
услуги по обеспечению доступа учащихся общеоб-
разовательных организаций Московской области 
к  электронным учебникам и  электронным прило-
жениям к  учебникам» Министерство образования 
Московской области совместно с издательским домом 
«Первое сентября» приступило к реализации долго-
срочного проекта по обеспечению электронными 
формами учебников (ЭФУ), созданных ведущими 
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выделен пункт 8.1.3 «Обеспечение доступа обуча-
ющихся общеобразовательных организаций к элек-
тронным учебникам и электронным приложениям 
к учебникам», устанавливающий масштабное вне-
дрение ЭФУ в школы Подмосковья.

С 31 октября по 3 ноября 2016 года прошла 
областная конференция «Электронный учебник 
Подмосковья», организованная издательским до-
мом «Первое сентября» на базе Московского педа-
гогического государственного университета (МПГУ) 
[9]. На конференции были рассмотрены актуальные 
вопросы внедрения и использования ЭФУ, современ-
ных образовательных информационных технологий, 
распространения педагогических практик формиро-
вания информационной среды общеобразовательных 
организаций в Московской области.

Понятие ЭФУ сформулировано в приказе № 1559 
Минобрнауки России от 8 декабря 2014 года «О внесе-
нии изменений в Порядок формирования федераль-
ного перечня учебников, рекомендуемых к исполь-
зованию при реализации имеющих государственную 
аккредитацию образовательных программ началь-
ного общего, основного общего, среднего общего об-
разования, утвержденный приказом Министерства 
образования и  науки Российской Федерации от 
5 сентября 2013 г. № 1047». Подпункт «б» пункта 3 
данного документа гласит: «ЭФУ — электронное из-
дание, соответствующее по структуре, содержанию 
и  художественному оформлению печатной форме 
учебника, содержащее мультимедийные элементы 
и интерактивные ссылки, расширяющие и дополня-
ющие содержание учебника. Наличие электронной 
формы учебника является обязательным требова-
нием для учебника, включенного в  Федеральный 
перечень» [6].

18 июля 2016 года вышел приказ № 870 Минобр
науки России «Об утверждении Порядка формиро-
вания федерального перечня учебников, рекоменду-
емых к использованию при реализации имеющих 
государственную аккредитацию образовательных 
программ начального общего, основного общего, 
среднего общего образования», в котором сказано: 
«В  федеральный перечень учебников включаются 
учебники <...>, представленные в печатной форме, 
полученной печатанием и тиснением, полиграфиче-
ски самостоятельно оформленные, и  электронной 
форме, содержащий адаптированный под электрон-
ный формат иллюстрационный материал, муль-
тимедийные элементы и  интерактивные ссылки, 
расширяющие и дополняющие содержание учебни-
ка; имеющие инструкции по установке, настройке 
и использованию электронной формы учебника» [5].

Таким образом, перед ведущими издательства-
ми, выпускающими школьные учебники, была 
поставлена задача по созданию ЭФУ, входящих 
в  Федеральный перечень. Издательство «Просве-
щение», объединенная издательская группа «Дро-
фа» — «Вентана-Граф», компания «Азбука», в свою 
очередь, предложили свои платформы, на которых 
были разработаны ЭФУ: «Учебник цифрового века» 
[13], LECTA [3], ЭФУ «Азбука» [8] соответственно. 
Все ЭФУ имеют схожий интерфейс, соответствуют пе-
чатной форме учебника, содержат иллюстративный 
материал, мультимедийные элементы и интерактив-
ные ссылки, а также инструменты контроля знаний.

На сайте ИД «Первое сентября» в рамках про-
граммы «Школа цифрового века» создан раздел 
«Витрина электронных учебников» [13], где каждый 
педагог может получить свободный доступ к инте-
ресующим его ЭФУ, а также заказать необходимые 
версии ЭФУ для своей образовательной организации. 
Кроме того, в  качестве методической поддержки 
учителей, готовых к использованию ЭФУ, на этом 
сайте размещаются постоянно проводимые ИД 
«Первое сентября» вебинары и видеоконференции, 
объединенные общей темой — «Электронные формы 
учебников». При регистрации на этом сайте педагоги 
получают рассылки о всех текущих мероприятиях 
издательства.

Издательство «Просвещение» уже второй год 
проводит серию вебинаров и мастер-классов в рамках 
проекта «Открытый урок с “Просвещением”» [4], где 
педагоги могут найти доступ к более чем пятидесяти 
видеоурокам по различным предметам школьной про-
граммы с использованием ЭФУ, а также видеозаписи 
круглых столов, на которых обсуждаются различные 
аспекты внедрения ЭФУ в образовательный процесс.

Объединенной издательской группой «Дрофа» — 
«Вентана-Граф» [10] создана специальная кроссплат-
форменная образовательная среда LECTA [3], которая 
позволяет пользователям сформировать собственную 
библиотеку ЭФУ, а  также организовать образова-
тельное пространство, групповую работу и  разме-
стить авторские электронные материалы. До конца 
2016 года на сайте издательской группы «Дрофа» — 
«Вентана-Граф» проводился всероссийский конкурс 
методических разработок по использованию ЭФУ 
в учебном процессе [2]. Целью конкурса являлось 
выявление педагогов, успешно использующих ЭФУ 
в образовательном процессе, а его задачами — сбор 
и  систематизация опыта учителей, использующих 
ЭФУ в образовательной деятельности; распростране-
ние опыта учителей, использующих ЭФУ; внедрение 
в образовательный процесс ЭФУ и методик, основан-
ных на их использовании.

Что касается учителей Московской области, то 
они принимают активное участие в обсуждении во-
просов, связанных с применением ЭФУ. Так, 3 апре-
ля 2015 года на Дне учителя информатики в рамках 
Педагогического марафона — ежегодного меропри-
ятия, которое организует ИД «Первое сентября» на 
базе МПГУ, они являлись значительной частью це-
левой аудитории доклада «Эффективная организация 
практической деятельности на уроках информатики 
в основной школе», который представила кандидат 
педагогических наук Н. Н. Самылкина, профессор 
кафедры теории и методики обучения информатике 
математического факультета МПГУ [11].

В дискуссии был затронут ряд актуальных тем, 
связанных с восприятием учащимися учебного ма-
териала, представленного в ЭФУ. В результате об-
суждения аудитория пришла к следующим выводам:

•	 не доказана эффективность экранного матери-
ала, оптимальное соотношение текста, схем, 
статической и динамической графики, звуко- 
и видеоряда в условиях фронтальной работы 
в классе и индивидуальной работы учащихся 
разного возраста;

•	 не изучены возможности, условия и границы 
сочетания традиционных учебников и  ЭФУ 
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с учетом особенностей интеллекта школьника 
и его индивидуальных предпочтений;

•	 не описаны специфические для ЭФУ средства 
и приемы оптимизации осмысления учебного 
материала;

•	 нет сравнительной оценки специфики соче-
тания непрерывного и клавиатурного письма 
с позиций психического развития и формиро-
вания динамических стереотипов в структуре 
интеллекта школьников;

•	 нет сравнительной оценки специфики фор-
мирования умений продуктивной работы 
с  текстом при использовании книг и  ЭФУ, 
выделения дидактически целесообразных 
упражнений;

•	 не изучены психологические особенности соче-
тания мысленного, виртуального и реального 
экспериментов в среде ЭФУ, а также оптималь-
ность использования ЭОР в  педагогическом 
процессе в целом;

•	 не изучено влияние учебной деятельности в от-
крытой информационной среде на развитие 
психических процессов и формирование психи-
ческих свойств и качеств личности с позиций 
подготовки ребенка как «будущего взрослого», 
ориентации на отдаленные цели воспитания.

Продолжение дискуссии было перенесено на 
форум издательства «Образование и Информатика» 
в  рубрику «Электронные образовательные ресур-
сы» [12], где сотрудниками Академии социального 
управления был инициирован опрос на тему «Как 
вы относитесь к электронным учебникам?», в кото-
ром участвовали более 1000 учителей Московской 
области.

Мнения респондентов разделились: многие про-
явили скептическое отношение к  данному ново-
введению и в качестве основной причины отказа от 
использования ЭФУ назвали их негативное влияние 
на физическое и  психологическое здоровье детей, 
что может быть вызвано заменой непосредственного, 
реального общения учителя и учащихся виртуаль-
ным общением, которого и так у наших детей сейчас 
в избытке, а также выражали опасение по поводу не-
обратимости ухода детей в виртуальную реальность.

Резюмируя высказывания педагогов, обозначим 
основные проблемы внедрения ЭФУ в образователь-
ных организациях Подмосковья, на которые указы-
вали как противники, так и сторонники внедрения 
ЭФУ в учебный процесс:

•	 необходимость использования специального 
дорогостоящего оборудования;

•	 недостаточное оснащение школ мобильными 
устройствами, на которых должны воспроиз-
водиться электронные учебники;

•	 технические аспекты работы с устройствами 
(скорость доступа к  программам, зарядка 
устройств, перезагрузка и т. п.);

•	 наличие вариантов альтернативной работы на 
уроке, отвлекающей внимание учащихся;

•	 переполненные классы — до 30–35 человек 
(идеальная модель работы с ЭФУ — класс до 
15 человек);

•	 недостаточная компетентность самих педаго-
гов в  технических вопросах (установка про-
граммного обеспечения, навигация по ЭФУ, 

воспроизведение клипов и  анимаций и  др.) 
и  в  вопросах методики проведения уроков 
с использованием ЭФУ;

•	 необходимость профессионального экспертного 
заключения психологов о пользе (или вреде?) 
ЭФУ в  целом с  точки зрения психического 
здоровья и проблем с социализацией.

Тем не менее бо льшая часть учителей, при-
нявших участие в  дискуссии на форуме, считает 
подобные проблемы временными и преодолимыми 
в ближайшей перспективе, что позволяет им в целом 
поддержать внедрение ЭФУ в школах Московской 
области, поскольку они видят в  этих новых сред-
ствах обучения большой дидактический потенци-
ал — ЭФУ:

•	 удобны в использовании; имеют малый вес по 
сравнению с ежедневным комплектом учебни-
ков; обладают свойствами интерактивности; 
предоставляют возможность дистанционной 
работы;

•	 помогают разнообразить работу на уроке; обу
чают пользовательским навыкам; расширяют 
возможности для обучения; воздействуют на 
все способы восприятия информации;

•	 создают разнообразные ситуации общения 
и  помогают отработать такие жизненные 
и учебные ситуации и обстоятельства, которые 
помогут учащимся принять правильное реше-
ние, когда они столкнутся с ними в будущем;

•	 способствуют значительному росту мотивации 
учащихся, повышению темпа уроков, улучше-
нию качества знаний;

•	 позволяют управлять потоками информации 
за счет интерактивных средств;

•	 содержат значительный объем дополнительной 
информации, мультимедиа, способов быстрой 
проверки усвоения материала.

Живая дискуссия на форуме показала, что учи-
тельское сообщество, поставленное в рамки реальных 
обстоятельств, при которых с 1 сентября 2016 года 
использование ЭФУ явилось наиболее ожидаемой, 
перспективной и всецело поощряемой практической 
инновацией в среднем общем образовании, в вопросе 
внедрения ЭФУ в образовательный процесс предо-
ставлено преимущественно самому себе. Педагоги 
пытаются найти выход из создавшейся ситуации 
своими собственными силами, поскольку внятных 
методических разработок по использованию ЭФУ 
в  рамках современного урока попросту нет, как 
нет и аргументированного мнения или экспертного 
заключения авторитетных ученых или методистов 
о том, насколько созданные ЭФУ удовлетворяют со-
временным дизайн-эргономическим и технико-тех-
нологическим требованиям, каковы дидактические 
возможности ЭФУ как инновационных обучающих 
средств, а также — и это главное — в какой степени 
они способны реализовать потенциал интеграции 
традиционных педагогических и  новых информа-
ционных технологий.

Например, на упомянутых выше открытых 
уроках издательства «Просвещение» учителя де-
монстрируют, как правило, старые методы и  тех-
нологии проведения уроков, как если бы на партах 
у учащихся лежали обычные бумажные учебники, 
а поиск современных методов и технологий работы 
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с ЭФУ, как бы позитивно ни оценивались последние, 
подменяется простой демонстрацией имеющегося 
у них на настоящий момент функционала.

Поэтому основную задачу при организации кур-
совой системы дополнительного профессионального 
образования педагогов в области совершенствования 
учебного процесса с использованием ЭФУ мы видим 
в развитии методических подходов к его проекти-
рованию и  способов реализации дидактического 
потенциала ЭФУ, заключающихся в  интеграции 
традиционных педагогических и  новых информа-
ционных технологий.

Кроме того, рассматривая продолжение дискус-
сии на сайте издательства «Образование и Инфор-
матика» [7] как один из возможных способов повы-
шения заинтересованности учителя к использованию 
ЭФУ в  образовательном процессе, мы планируем 
вывести обсуждение в  содержательную плоскость 
и  сконцентрировать внимание на методической 
составляющей использования ЭФУ. С  этой целью 
можно предложить учителям для обмена мнениями 
более конкретные формулировки, связанные с  об-
суждаемой проблемой:

1.	В чем вы видите педагогические основания 
и перспективы использования ЭФУ в образо-
вательном процессе?

2.	ЭФУ — это самостоятельный или дополнитель-
ный образовательный ресурс?

3.	Какие формы обучения и учения предлагаются 
(или не предлагаются) в ЭФУ?

4.	Как нужно и как не следует использовать ЭФУ 
на уроке и при домашней подготовке учащих-
ся, или Как не превратить ЭФУ в электронную 
форму традиционного учебника?

5.	Каково отличие электронного учебника от тра-
диционного в плане развития интеллектуаль-
ных способностей и построения индивидуаль-
ной образовательной траектории учащегося?

6.	Какие резервы есть у  ЭФУ для достижения 
учащимися планируемых личностных, пред-
метных и  метапредметных образовательных 
результатов?

7.	Приведет ли использование ЭФУ к перестрой-
ке и повышению эффективности образователь-
ного процесса?

8.	Какой должна быть методическая система под-
готовки педагогов для использования ЭФУ?

9.	Есть ли будущее у ЭФУ, или Для чего все за-
тевалось?

Это обсуждение может состояться как в виде дис-
куссии на форуме издательства «Образование и Ин-
форматика», так и в рамках очередного конкурса 
педагогических разработок в виде тем эссе по выбору 
педагога. Лучшие эссе будут опубликованы на сай-
те издательства «Образование и Информатика» [7] 
и могут стать предметом для обсуждения на Второй 

конференции «Электронный учебник Подмосковья», 
а  также на очередной Межрегиональной научно-
практической конференции Академии социального 
управления «Информационно-коммуникационные 
технологии и информатика в современном образо-
вании», которую планируется провести в  ноябре 
2018 года.

Ожидается, что вскоре все предпринимаемые 
усилия все-таки приведут к позитивным результатам 
в плане нового видения роли ЭФУ и освоения учите-
лями методик их использования в образовательном 
процессе.
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