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По результатам исследования оценки соответствия 
компетенций и видов деятельности, представленных 
в образовательных программах высшего образования 
по экономике и менеджменту, требованиям работо-
дателей, проведенного в феврале 2016 года на базе 
Южного федерального университета при участии На-
ционального союза по управлению персоналом, было 
выявлено, что проектная компетенция оценивается 
как студентами, так и преподавателями в среднем 
на три балла. При этом реальная оценка со стороны 
работодателей значительно ниже и тестируется на 
уровне в среднем двух баллов. Это означает, что 
в настоящее время сложился устойчивый дисбаланс 
в области формирования проектных компетенций 
(рис. 1) [2].

Проектная деятельность в образовании строится 
на базе соответствующей технологии, которую мож-
но унифицировать, освоить и усовершенствовать. 

Современный период развития системы высше-
го образования характеризуется тем, что уровень 
профессионализма выпускников высшей школы 
находится в неразрывном единстве с уровнем ин-
новационности организации учебного процесса, 
одним из актуальных элементов которого является 
организация проектной деятельности на высоком 
технологическом и педагогическом уровне.

Использование интерактивных, ориентиро-
ванных на запросы обучающихся педагогических 
методик и технологий является непременным атри-
бутом подготовки креативных, адаптивных и гибких 
в применении своих компетенций выпускников, 
личностные характеристики которых в полной мере 
соответствуют требованиям быстро меняющейся 
глобальной экономики [3]. Проектно-ориентирован-
ное обучение является необходимой компонентой 
в формировании профессиональных компетенций. 
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Как технология проектирование имеет широкую 
область применения на всех уровнях организации 
системы образования и позволяет более эффективно 
осуществлять аналитические, организационно-управ-
ленческие функции, обеспечивая в итоге высокую 
конкурентоспособность специалиста [2].

В рамках проектного обучения решаются следу-
ющие задачи:

•	 получение знаний, которые не только запо-
минаются студентом, но и применяются на 
практике;

•	 обучение тому, как учиться;
•	 обучение анализу и решению проблем;
•	 получение знаний от других и совместно с дру-

гими;
•	 формирование ответственности за собственный 

познавательный процесс [4].
Рассмотренные выше принципы и задачи фор-

мирования проектно-ориентированных професси-
ональных компетенций были приняты за основу 
при разработке алгоритма организации проектной 
деятельности студентов магистерской программы 
«Бухгалтерский учет, анализ и аудит» экономическо-
го факультета ЮФУ. Выполнение проекта осущест-
влялось в среде онлайн-сервиса «“1С:Предприятие” 
для учебных заведений».

Целью проектной работы «Построение модели 
бюджетирования и управленческого учета» было 
создание в ERP-системе «1С:Управление предпри-
ятием 2.1» системы обработки входящей инфор-
мации по документам, связанным с хозяйственной 
и финансовой деятельностью предприятия, предо-
ставляющей на выходе необходимые для принятия 
управленческих решений отчеты, а также создание 
модели бюджетирования и планирования произ-

водственного предприятия. Следует отметить, что 
данный проект относится к категории творческих 
практико-ориентированных проектов, что было 
определено на первом этапе проекта.

На этапе планирования группа студентов из 
пяти человек выбрала лидера проекта и закрепила 
за участниками объем работ по трем основным на-
правлениям:

•	 организация производства;
•	 учет затрат;
•	 бюджетирование и планирование.
В начальной стадии разработки проекта в основу 

построения модели управленческого учета и бюдже-
тирования была положена концепция функциони-
рования текстильного предприятия, получившего 
название «Ткани Дона», имеющего организацион-
но-правовую форму общества с ограниченной ответ-
ственностью. Основная деятельность предприятия — 
промышленная переработка сырья растительного 
и животного происхождения в различные ткани. На 
этом этапе была разработана организационно-управ-
ленческая структура предприятия (рис. 2), проведена 
настройка подразделений, создана номенклатура 
готовой продукции, сырья и материалов.

При разработке направления «Организация про-
изводства» был произведен расчет ресурсных специ-
фикаций, плановых калькуляций и нормативов 
выработки, которые в дальнейшем используются 
для учета себестоимости и затрат, а также являют-
ся основой для разработки планов финансово-хо-
зяйственной деятельности предприятия и системы 
бюджетов.

Вторым направлением стало проведение на-
стройки учета затрат, который является одной из 
важнейших составляющих управленческого учета. 

Рис. 1. Мнения студентов, работодателей, преподавателей по вопросу «Какими компетенциями обладают студенты» [2]
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Для промышленного предприятия ключевую роль 
играют прямые производственные затраты, общепро-
изводственные расходы, а также общехозяйственные 
расходы и коммерческие расходы, которые нашли 
свое документальное отражение в системе «1С:ERP. 
Управление предприятием 2.1».

В результате проделанной работы были успешно 
проведены распределение расходов по итогам месяца 
на себестоимость продукции, распределение доходов 
и расходов по видам деятельности, сформирован 
финансовый результат и получен ряд отчетов, сре-
ди которых отчет по производственным затратам 
(рис. 3), общепроизводственным и общехозяйствен-
ным расходам, отчет по доходам и расходам и др.

После того как была организована производствен-
ная деятельность, налажен учет затрат и кальку-
лирование себестоимости выпускаемой продукции, 
стало возможным построение модели бюджетирова-
ния, т. е. разработка третьего направления проекта.

Бюджетирование представляет собой единую 
систему планирования, контроля и анализа денеж-
ных потоков, а также финансовых результатов. 
Важнейшим элементом бюджетирования является 
финансовое планирование — управление процессом 
создания, распределения и использования финан-
совых ресурсов предприятия. Созданная система 
бюджетирования включает в себя девять видов 
планов и бюджетов, среди которых: план продаж, 
план закупок материалов, бюджет себестоимости 
готовой продукции, бюджет затрат труда основного 
производственного персонала и ряд других. Резуль-
тирующим документом в системе бюджетирования, 
построенной в рамках проекта модели виртуального 
предприятия, стал бюджет доходов и расходов пред-
приятия (рис. 4).

На заключительных этапах студентами были 
подведены итоги работы проектной группы, прове-
ден анализ полученных результатов и подготовлены 

Рис. 2. Организационно-управленческая структура виртуального предприятия ООО «Ткани Дона»

Рис. 3. Отчет «Производственные затраты» за январь 2016 года виртуального предприятия ООО «Ткани Дона»
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отчетные данные с представлением презентации 
и доклада для защиты проекта в рамках Недели 
Академической Мобильности Южного федерального 
университета.

Разработанная студентами в рамках проекта 
учетно-аналитическая модель предприятия в конфи-
гурации «1C:ERP. Управление предприятием 2.1» 
является информационным источником и основой 
для принятия управленческих решений по развитию 
предприятия, построения инвестиционных планов 
и прогнозов, средством координации деятельности 
подразделений предприятия и контроля полученных 
результатов.

В заключение следует отметить, что проектная 
работа, направленная на создание реальных объ-
ектов и моделирование бизнес-процессов в системе 
«1C:ERP. Управление предприятием 2.1» вызывает 
у студентов живой интерес, так как позволяет в твор-
ческой группе единомышленников или самостоя-

тельно в рамках заданного направления конструк-
тивно решать поставленные задачи, нацеленные на 
формирование как профессиональных и социальных 
компетенций, так и компетенций личностного роста, 
что и является показателем качества образования 
и востребованности выпускников высшей школы 
на рынке труда.
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Рис. 4. Бюджет доходов и расходов за январь 2016 года виртуального предприятия ООО «Ткани Дона»
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