
4

РАЗВИТИЕ ИННОВАЦИОННОЙ СРЕДЫ  
ОБРАЗОВАНИЯ: ОПЫТ И ПЕРСПЕКТИВЫ

•	 особенности ИТ- компаний, участвующих в об-
разовательном процессе;

•	 цели каждой из сторон образовательного про-
цесса.

Сотрудничество ИТ- компаний и образователь-
ных организаций оформляется теми или иными 
документами (договорами, соглашениями). Интере-
сен вопрос о степени типизации этих документов.

У фирмы «1С» есть несколько видов договоров/
соглашений, ориентированных только на орга-
низации общего и профессионального образования 
(школы, колледжи, техникумы, вузы):

•	 «Договор о сотрудничестве с образовательной 
организацией общего и профессионального 
образования»;

•	 «Соглашение о сертифицированном обучении 
обучающихся образовательных организаций 
общего и профессионального образования»;

•	 «Соглашение о сертификации обучающихся 
образовательных организаций общего и про-
фессионального образования».

Эти договоры, как и большинство других догово-
ров, регулирующих различные виды сотрудничества, 
в «1С» являются типовыми. Договоры, ориентиро-
ванные на организации общего и профессионального 
образования, предоставляют наибольшие льготы по 
сравнению с другими аналогичными договорами.

У компании также имеются договоры для органи-
заций дополнительного образования и других цен-
тров, проводящих профессиональное обучение:

•	 «Договор об обучении с использованием 
“1С:Предприятия”»;

Сотрудничество ИТ- компаний и образовательных 
организаций на современном этапе развития обще-
ства является необходимостью, которая признана 
всеми сторонами системы образования: органами 
управления образованием, образовательными органи-
зациями, ИТ- компаниями, учащимися, родителями. 
Причем это касается всех уровней системы образо-
вания — от дошкольного образования до подготовки 
кадров высшей квалификации (аспирантура, доктор-
антура) и профессиональной переподготовки (допол-
нительное образование, повышение квалификации). 
Причем наблюдается тенденция перемещения начала 
такого сотрудничества на все более ранние ступени 
образования. Сотрудничество также касается всех 
направлений подготовки — в настоящее время нет 
ни одной области деятельности, где бы не использо-
вались информационные технологии.

Существует множество форм сотрудничества 
ИТ- компаний и образовательных организаций. На 
выбор более подходящих из них оказывают влияние 
многие факторы:

•	 законодательство, регулирующее образователь-
ную деятельность;

•	 развитие информационных технологий;
•	 развитие образовательных технологий;
•	 изменения в структуре образовательных орга-

низаций и тенденции в организации учебного 
процесса;

•	 система оценки (рейтингования) деятельности 
образовательных организаций;

•	 варианты сотрудничества, предлагаемые ИТ- 

компаниями, и их условия;
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•	 «Договор ЦСО»*;
•	 «Договор о создании Авторизованного Центра 

Сертификации по программным продуктам 
фирмы “1С” (АЦС)».

Для того чтобы обеспечить равные условия кон-
куренции на рынке дополнительных образователь-
ных услуг, в случае, когда высшие или средние об-
разовательные организации оказывают дополнитель-
ные услуги не для своих учащихся, а для внешних 
клиентов, они должны заключить соответствующие 
договоры и работать по общим для всех условиям. 

Некоторые договоры являются взаимосвя-
занными, причем эта взаимосвязь может быть 
разнохарактерной. Так, например, «Соглашение 
о сертифицированном обучении обучающихся обра-
зовательных организаций общего и профессиональ-
ного образования» и «Соглашение о сертификации 
обучающихся образовательных организаций общего 
и профессионального образования» могут быть за-
ключены только при наличии у образовательной 
организации «Договора о сотрудничестве с образова-
тельной организацией общего и профессионального 
образования», а «Договор ЦСО» делает практически 
недействующим «Договор об обучении с исполь-
зованием “1С:Предприятия”», так как запрещает 
организации использовать в учебном процессе не-
сертифицированные курсы.

Между кем устанавливаются партнерские 
отношения при взаимодействии в системе обра-
зования?

Чаще всего они устанавливаются между ИТ- ком-
панией и образовательной организацией. Но бывают 
случаи, когда они устанавливаются непосредственно 
между ИТ- компанией и студентом (причем варианты 
такого сотрудничества в последние годы расширя-
ются). Примерами прямого контакта непосред-
ственно с учащимися являются:

•	 Центр молодых специалистов «1С» [1];
•	 мастер- классы по использованию ИТС** с предо-

ставлением студентам права доступа к серви-
су;

•	 предоставление облачного доступа к ресурсам 
для дипломников;

•	 прием студентов на стажировку фирмами- 

франчайзи;
•	 «1С:Клуб программистов» (http://club.1c.ru/) 

и некоторые другие.
Причины, вызывающие переход на уровень та-

кого прямого контакта, разные.
Для всех образовательных организаций, исполь-

зующих программные продукты (ПП) «1С» в учеб-
ном процессе, целесообразно заключить «Договор 
о сотрудничестве с образовательной организаци-
ей общего и профессионального образования». Он 
дает большие льготы при приобретении и обновлении 
ПП, обучении преподавателей, их сертификации на 
знание ПП «1С».

Среди целей сотрудничества ИТ- компании и об-
разовательной организации — обеспечение возмож-
ности использования современных информационных 
технологий в процессе обучения. И современный 

* ЦСО — Центр Сертифицированного Обучения.
** ИТС — информационно- технологическое сопровождение.

уровень развития ИТ- отрасли предоставляет для до-
стижения этой цели дополнительные возможности. 
Такими технологиями, в частности, являются облач-
ные технологии. Они снимают для образовательной 
организации остроту проблемы технического и про-
граммного обеспечения учебного процесса. Косвенно 
они могут помочь и в решении вопроса контроля 
количества времени, потраченного студентом на 
освоение дисциплины, а анализ этих данных должен 
служить и целям совершенствования учебного про-
цесса, и более объективной оценке учащихся.

С 2013 года для учебных заведений доступен 
сервис «1С:Предприятие 8 через Интернет для 
учебных заведений» (http://www.edu.1cfresh.com). 
Он позволяет студентам и преподавателям работать 
с программами «1С:Предприятие 8» с любого ком-
пьютера, подключенного к Интернету, в любое удоб-
ное время. Кроме собственно доступа к техническим 
и программным средствам предоставляется методи-
ческая поддержка, а консультационная поддержка 
доступна 24 часа в сутки. Подписка на данный сервис 
осуществляется преподавателем, а доступ обеспечи-
вается как для преподавателя, так и для студентов. 
С 2017 года возможность пользования сервисом 
предоставляется также выпускникам учебных за-
ведений, пишущим выпускные квалификационные 
работы с использованием ПП «1С», по их заявке.

Важным вопросом является установление 
цены за пользование облачным сервисом для об-
разовательной организации. Вообще организация 
облачного доступа к ресурсам — это дорогостоящий 
процесс. Фирма «1С» предоставляет возможность об-
лачного доступа для обеспечения учебного процесса 
в образовательной организации бесплатно.

Производители программного обеспечения заин-
тересованы, чтобы обучение студентов проводилось 
на новейших версиях ПП. При использовании об-
лачного сервиса всегда доступны актуальные версии 
ПП. Для обеспечения такой возможности в случае, 
когда ПП установлены на компьютерах учебного 
заведения, «1С» предоставляет образовательным 
организациям бесплатный сервис ИТС ПРОФ 
ВУЗ. Это позволяет образовательной организации не 
только обновлять программные продукты, но и ис-
пользовать разнообразные методические и справоч-
ные материалы, а также многочисленные сервисы. 
Большие возможности для получения актуальной 
информации преподавателям и студентам дают ве-
бинары, проводимые разработчиками программных 
продуктов.

Перечисленные выше договоры/соглашения 
«1С» с образовательными организациями дают им 
большие льготы и предоставляют другую поддерж-
ку учебного процесса. Но еще более тесные и ком-
плексные контакты обеспечиваются при создании 
базовых подразделений, реализующих так назы-
ваемое дуальное образование, когда в процессе 
обучения участвуют совместно учебное заведение 
и ИТ- компания.

В п. 3 ст. 27 Федерального закона «Об образова-
нии в Российской Федерации» сказано: «Профессио-
нальными образовательными организациями и обра-
зовательными организациями высшего образования 
могут создаваться кафедры и иные структурные 
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подразделения, обеспечивающие практическую под-
готовку обучающихся, на базе иных организаций, 
осуществляющих деятельность по профилю соответ-
ствующей образовательной программы, в порядке, 
установленном федеральным органом исполнитель-
ной власти, осуществляющим функции по выработке 
государственной политики и нормативно- правовому 
регулированию в сфере образования» [5]. Органи-
зации, на базе которых организуется обучение, на-
зываются базовыми организациями, а созданные 
кафедры — базовыми кафедрами.

«Объединения юридических лиц, работодателей 
и их объединений, общественные объединения, осу-
ществляющие деятельность в сфере образования» 
[5, ст. 10, п. 5] включены в структуру системы об-
разования.

Положение о структурном подразделении 
утверждается по согласованию с организацией в по-
рядке, предусмотренном уставом образовательной ор-
ганизации. При этом между образовательной органи-
зацией и базовой организацией заключается договор 
о создании структурного подразделения [4].

Фирма «1С» и ее партнеры имеют большой опыт 
создания базовых кафедр. Частично он был изложен 
в книге [3]. Но эти формы постоянно изменяются 
и развиваются.

Создание базовых подразделений является 
устойчивой тенденцией последних лет. Во многих 
образовательных организациях создано по несколь-
ко (иногда большое число) базовых кафедр. Цели 
и принципы создания таких подразделений во мно-
гом являются общими, и поэтому в образовательной 
организации часто разрабатывается и утверждается 
форма типового договора по созданию базовой ка-
федры. Следует отметить, что и в договорах разных 
образовательных организаций есть много общего. На 
сайтах многих вузов в свободном доступе размещены 
и шаблоны типовых договоров, и сканы реальных 
договоров. При разработке конкретного договора 
целесообразно проанализировать их.

Несмотря на большую общность договоров 
о создании базовых кафедр типовой формы таких 
договоров нет.

Заслуживает внимания практика заключения 
серии взаимосвязанных договоров (соглашений).

Например, до недавнего времени в Национальном 
исследовательском университете «Высшая школа 
экономики» (НИУ ВШЭ), с которой у фирмы «1С» 
многолетний опыт сотрудничества, не было типовых 
договоров. Сейчас они появились. И в 2016 году «1С» 
заключила с НИУ ВШЭ «Соглашение о сотрудни-
честве». В этом соглашении, в частности, сказано: 
«Если в процессе реализации сотрудничества воз-
никает необходимость в организации конкретных 
мероприятий, выполнении конкретных работ/
оказании услуг или урегулировании каких- либо 
взаимоотношений между Сторонами, то Стороны 
будут взаимодействовать на основании отдельных 
договоров и соглашений».

Интересным является «Генеральное соглашение 
о сотрудничестве в области образовательной, науч-
но- технической и производственной деятельности», 
заключенное в 2016 году между «1С» и Тюменским 
государственным университетом. Среди многих раз-

нообразных пунктов этого соглашения есть следую-
щий: «В целях обеспечения наиболее эффективного 
взаимодействия стороны создают в рамках отдель-
ного договора “Базовую кафедру автоматизации 
бизнес- процессов на платформе “1С:Предприятие” 
Тюменского государственного университета с ООО 
“Тюмень- Софт Системы” для подготовки ИТ- спе-
циалистов с углубленными знаниями в области 
информационных технологий “1С”». И такой дого-
вор был разработан одновременно с «Генеральным 
соглашением о сотрудничестве».

В последнее время во многих учебных заведениях 
происходят существенные изменения структуры 
и принципов управления учебным процессом. 
До недавнего времени основными уровнями были 
институт (университет) — факультет — кафедра. 
Позже в университетах факультеты стали называть 
институтами, но в большинстве случаев это было 
скорее терминологическое различие. Кафедра была 
основной структурной единицей, обеспечивающей 
учебный процесс (преподавание, разработку про-
грамм учебных дисциплин, научное руководство сту-
дентами, аспирантами, докторантами, методическое 
обеспечение учебного процесса, подбор преподавате-
лей и распределение нагрузки между ними). Иногда 
выделялись общеинститутские кафедры. Кафедры 
играли существенную роль в формировании учебных 
планов. И когда мы говорили о базовых кафедрах 
[3], то отмечали, что базовые кафедры могут быть 
общеинститутскими, факультетскими и базовыми 
кафедрами при основной кафедре. В настоящее время 
в некоторых университетах вообще ликвидированы 
кафедры или существенно изменена (уменьшена) их 
роль. Это усложняет процесс организации базовых 
кафедр.

Важная задача при организации работы базовой 
кафедры, в частности, при формировании учебных 
планов специальностей и планировании нагрузки 
преподавателей, — грамотное сочетание дис-
циплин, которые обязательны для изучения, дис-
циплин по выбору, которые также включаются 
в основной учебный процесс, а также дополнитель-
ного образования (часто платного), расширяющего 
основной учебный процесс.

Один из вопросов, который не имеет однозначно-
го решения, — это вопрос о том, кто может быть 
сотрудником базовой кафедры. По мнению автора 
данной статьи, это должны быть сотрудники базовой 
организации. Иначе вообще теряется различие меж-
ду обычной кафедрой, на которую принимают на тех 
или иных условиях для ведения преподавательской 
деятельности представителей внешних организаций, 
и базовой кафедрой. Встречаются ситуации, когда 
роль базовой кафедры берет на себя какая- то из 
кафедр вуза, ее преподаватели ведут большинство 
дисциплин по ПП «1С» как для своего факультета, 
так и для других факультетов, но для выполнения 
каких- то работ привлекаются работники партнер-
ских фирм. Может быть, в этом случае имеет смысл 
изменить терминологию и называть такую кафедру 
не базовой, а, например, опорной или профильной 
кафедрой «1С».

На каких условиях сотрудники базовой орга-
низации должны привлекаться к работе на базо-
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вой кафедре? В принципе, возможны два варианта: 
работа по совместительству по трудовому договору 
и заключение гражданско- правового договора (до-
говора ГПХ). Эти договоры имеют существенные 
различия. В частности, исполнители по договору 
ГПХ не заносятся в штатную численность работников 
компании (в нашем случае — образовательной орга-
низации). Если базовая кафедра — это подразделение 
учебного заведения, то в нем должны быть штатные 
сотрудники. Есть и много других нюансов, которые 
должны быть учтены при оформлении сотрудников 
базовой кафедры.

Требования к сотрудникам базовых кафедр 
должны отличаться от требований к сотрудникам 
других кафедр образовательной организации, так же 
как и требования к самой кафедре. Должна быть 
особая система рейтингования для базовой кафедры 
внутри вуза. Также по- особому должны учитываться 
показатели по базовым кафедрам при определении 
рейтинга вуза внешними организациями, в том числе 
Министерством образования и науки РФ. В настоя-
щее время специфика базовых подразделений при 
определении показателей не учитывается, и зачастую 
благое дело приводит к понижению итоговой оценки 
образовательной организации.

При создании базовых кафедр надо иметь 
в виду специфику того сегмента отрасли, на 
базе которого создается кафедра. Когда речь идет 
о базовых кафедрах «1С», то базовой организацией 
может являться не только непосредственно «1С», 
но и ее партнер. В такой ситуации встает вопрос: 
кто должен быть зафиксирован в качестве сторон 
в договоре о создании базовой кафедры? В нашей 
практике имеют место двух-, трех- и даже четырех-
сторонние договоры.

С 2009 года, после того как вышло Постановле-
ние Правительства РФ «О проведении эксперимента 
по созданию прикладного бакалавриата в образова-
тельных учреждениях среднего профессионального 
и высшего профессионального образования» [2], 
стало активно использоваться понятие «приклад-
ной бакалавриат». В публикациях существуют 
разные, часто противоречивые, трактовки этой фор-
мы обучения. Но бесспорным является то, что это 
практико- ориентированное и обязательно дуальное 
образование.

Ряд тенденций, наблюдающихся в вузах, а имен-
но: уменьшение доли аудиторных занятий, в том 
числе практических занятий, поздняя специали-
зация (иногда на последнем курсе бакалавриата), 
сокращение времени на практику, замена практики 
во внешних организациях на практику в самих учеб-
ных заведениях (которая зачастую не отличается от 
обычного учебного процесса), делает практически 
невозможным реализацию идеи прикладного бака-
лавриата, практико- ориентированного обучения.

Несколько слов о термине «целевая подго-
товка/целевое обучение» и практике целевой 
подготовки специалистов. Иногда понятие «целе-
вая подготовка» трактуется очень широко. Так, на 
HR- Portal (в публикации: http://hr- portal.ru/blog/
celevaya- podgotovka- kadrov) целевой подготовкой 
считается и профориентация учащихся начиная 
со школьной скамьи, и размещение информации 

об организации на информационных площадках 
учебного заведения (стендах, сайтах), и введение 
соответствующих дисциплин в программы обучения, 
и прием на практику и стажировку, и обучение вы-
пускников в собственных учебных центрах. При та-
кой широкой трактовке, наверно, любая подготовка 
может считаться «целевой», так как вряд ли можно 
найти образовательную организацию, в деятельно-
сти которой не присутствует хотя бы какой- либо из 
указанных пунктов.

Думается, что прикладной бакалавриат можно 
считать разновидностью целевой подготовки.

В п. 1 ст. 56 «Целевой прием. Договор о целевом 
приеме и договор о целевом обучении» Федерального 
закона «Об образовании в Российской Федерации» 
говорится: «Организации, осуществляющие образо-
вательную деятельность по образовательным про-
граммам высшего образования, вправе проводить 
целевой прием в пределах установленных ими в со-
ответствии со статьей 100 настоящего Федерального 
закона контрольных цифр приема граждан на обуче-
ние за счет бюджетных ассигнований федерального 
бюджета, бюджетов субъектов Российской Феде-
рации и местных бюджетов» [5]. В данной статье 
речь идет только о ситуации, когда на первый курс 
набираются учащиеся- целевики, и финансирование 
осуществляется за счет бюджетных средств.

Ситуации, когда финансирование идет за счет 
предприятия, в интересах которого осущест-
вляется подготовка, в законе не оговариваются. 
А реально такие ситуации встречаются достаточно 
часто. В этом случае должны быть заключены дого-
воры между образовательной организацией и базовой 
организацией, а также между базовой организацией 
и студентом- целевиком. В договоре со студентом 
должны быть оговорены условия его приема на ра-
боту в базовую организацию, срок, в течение кото-
рого он должен там отработать, и санкции, которые 
могут быть ему предъявлены в случае отказа от 
работы. Контракт на работу после обучения являет-
ся аналогом существовавшего ранее распределения. 
Это может быть и плюсом, и минусом — как для 
студента, так и для организации (в зависимости от 
того, насколько престижна организация и насколько 
«успешен» студент).

Следует также обратить внимание на ст. 103 
Федерального закона «Об образовании в Российской 
Федерации» [5], говорящую о создании образова-
тельными организациями высшего образования хо-
зяйственных обществ и хозяйственных партнерств, 
деятельность которых заключается в практическом 
применении (внедрении) результатов интеллектуаль-
ной деятельности.

Тенденция перемещения изучения информа-
ционных технологий на все более ранние ступени 
образования, а также создание образовательных ор-
ганизаций со сложной структурой, включающих под-
разделения как высшего, так и среднего образования, 
изменяет работу разных подразделений, в том числе 
базовых кафедр. Так, например, в структуре НИУ 
ВШЭ имеется лицей, ориентированный на обучение 
информационным технологиям. Базовая кафедра 
«1С» подключилась к проведению факультетских 
дней в этом лицее.
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Форм сотрудничества ИТ- организаций и других 
элементов системы образования — множество. Они 
постоянно развиваются. Это сотрудничество дает 
большой положительный эффект. Вместе с тем не 
все аспекты этого сотрудничества в должной сте-
пени отрегулированы, и для улучшения ситуации 
необходимы решения со стороны законодательной 
и исполнительной власти, в частности Министерства 
образования и науки Российской Федерации.
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Н О В О С Т И

оказывает большое влияние на формирование миро-
воззрения подрастающего поколения, его духовных 
ценностей, культуры и гражданской идентичности», — 
подчеркнула она.

Президент Российской академии образования Людми-
ла Вербицкая в свою очередь представила к обсуждению 
приоритетные направления развития педагогического 
образования в 2018–2020 годы.

По итогам заседания было принято решение о созда-
нии рабочей группы, которая занималась бы программами 
развития педагогического образования на этот период 
и завершила актуализацию ФГОС высшего образования 
по укрупненной группе специальностей и направлений 
подготовки «Образование и педагогические науки» на 
основе требований профессиональных стандартов.

В Министерстве образования и науки РФ прошло 
первое заседание Совета Минобрнауки России по раз-
витию непрерывного педагогического образования, со-
общает пресс- служба ведомства.

«Его основная цель — организация профессионально- 

общественного обсуждения и выработка консолидиро-
ванной позиции по вопросам государственной политики 
в области деятельности всей сферы образования», — 
указано в информационном релизе.

Министр образования и науки РФ Ольга Василье-
ва обратилась к участникам Совета и отметила, что 
внимание к широкому кругу проблем подготовки педа-
гогических кадров обусловлено пониманием значимой 
роли педагога для будущего страны. «Именно педагог, 
учитель, реализуя миссию образования и воспитания, 

В Минобрнауки России представили приоритетные направления 
педагогического образования

организовывают форумы, слеты детей», — сказал Попов. 
Он отметил, что Министерство образования и науки РФ 
и Федеральная служба по надзору в сфере образования 
и науки будут это поддерживать. «С 2001 года был дан 
клич делать инновационные проекты, которые могут 
стать предпосылкой для развития образования. Тогда 
создавались новые коллективы и большое количество 
решений сейчас — это результат той деятельности», — 
отметил Попов. Глава Департамента добавил, что в на-
стоящее время федеральный центр готов финансировать 
эти инновации.

Система образования за последнее время имеет 
устойчивый рост к набору проектов, сообщил директор 
Департамента управления программами и конкурсных 
процедур Министерства образования и науки РФ Ми-
хаил Попов. Об этом он заявил в ходе Всероссийского 
практического форума «Образование-2017».

«Мы переходим на новые стандарты, опорные уни-
верситеты открываем, в 2016 году мы впервые заявили, 
что система дополнительного образования — это первая 
ступенька непрерывного образования. Большое коли-
чество бизнесменов активно вкладывают в это деньги, 

Система образования имеет устойчивый рост к набору проектов

(По материалам федерального портала «Российское образование»)


