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Аннотация
Цифровизация управленческой деятельности формирует запрос на специалистов, владеющих одновременно методами про-

ектного менеджмента и инструментами анализа данных. Существующие программы подготовки управленческих кадров, как 
правило, разводят эти компетенции по отдельным дисциплинам, что снижает готовность выпускников к работе в условиях дока-
зательного управления проектами (evidence-based project management). Цель представленного в статье исследования — оценить 
влияние интеграции методов Data Science в курс проектного менеджмента на уровень проектных компетенций студентов. Приме-
нен квазиэкспериментальный дизайн: экспериментальная группа (n = 44) осваивала курс с модулями предиктивной аналитики, 
визуализации данных и алгоритмической оценки рисков; контрольная группа (n = 43) — по традиционной программе. Зависимые 
переменные: качество проектного решения (рубрика 0–25, ICC = 0,89), дата-грамотность (тест 0–20), качество управленческих 
решений (кейс-тест 0–15). Результаты: экспериментальная группа продемонстрировала статистически значимое превосходство 
по всем трем показателям (r = 0,28–0,42, p < 0,01). Максимальный эффект зафиксирован в области дата-грамотности (r = 0,42). 
Обнаружена значимая корреляция между дата-грамотностью и качеством проектного решения (rs = 0,52, p < 0,001). Полученные 
данные обосновывают целесообразность интегрированной модели преподавания, где инструменты Data Science встраиваются 
непосредственно в проектную логику курса, а не преподаются изолированно.

Ключевые слова: Data Science, проектный менеджмент, дата-грамотность, квазиэксперимент, предиктивная аналитика, 
управленческие компетенции, высшее образование.
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Abstract
The digitalization of management activities creates a demand for professionals who simultaneously command project management 

methods and data analysis tools. Existing managerial training programs typically separate these competencies into distinct courses, 
reducing graduates’ readiness for evidence-based project management. The purpose of the study presented in the article is to evaluate 
the impact of integrating Data Science (DS) methods into a project management course on students’ project competencies. A quasi-
experimental design was applied: the experimental group (n = 44) studied a course with predictive analytics, data visualization, 
and algorithmic risk assessment modules; the control group (n = 43) followed the traditional curriculum. Dependent variables: 
project solution quality (rubric 0–25, ICC = 0.89), data literacy (test 0–20), managerial decision quality (case test 0–15). Results: 
the experimental group demonstrated statistically significant superiority across all three indicators (r = 0.28–0.42, p < 0.01). The 
maximum effect was found in data literacy (r = 0.42). A significant correlation was found between data literacy and project solution 
quality (rs = 0.52, p < 0.001). The findings support an integrated teaching model in which Data Science tools are embedded directly 
into the project logic of the course rather than taught in isolation.
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1. Введение

Проектное обучение утвердилось как централь-
ный механизм формирования профессиональных 
компетенций [1] и уже встраивается в логику опе-
режающего образования передовых инженерных 
школ [2], а его организационные модели в бакалаври-
ате, описанные Н. А. Хлебниковым с соавторами [3], 
существенно влияют на образовательные исходы. 
Вместе с тем А. В. Бобровский с коллегами в рабо-
те  [4] показали сохраняющиеся проблемные зоны 
в содержательном наполнении проектных модулей. 
Параллельно цифровизация трансформирует про-
фессию управленца: Е. А. Кормильцева и  коллеги 
зафиксировали сдвиг ожиданий в сторону цифровых 
навыков [5], а работы С. В. Шкодинского с соавтора-
ми [6] и Н. А. Никитина [7] иллюстрируют масштаб 
проникновения науки о данных (англ. Data Science, 
DS) и методов искусственного интеллекта в управлен-
ческую практику. При этом исследование Е. А. Кор-
мильцевой с соавторами [8] методом анализа иерар-
хий выявило: при декларируемом интересе будущих 
экономистов к ИИ реальные компетенции остаются 
фрагментарными. Проектный подход и Scrum уже 
применяются при подготовке ИТ-специалистов (см., 
например, [9]); Д. Баландин с коллегами акценти-
руют аналитическую составляющую такого обуче-
ния [10], однако R. Twohig и соавторы в статье [11] 
указывают на институциональные барьеры интегра-
ции цифровых методов в европейских вузах.

Ключевой вопрос не в необходимости использо-
вания методов Data Science проектным менеджером, 
а в способах их интеграции в образовательный про-
цесс. L. Mialkovska и коллеги отмечают потребность 
в  пересмотре дидактических подходов  [12]; четы-
рехкомпонентная модель  Е. Г. Литвака демонстри-
рует путь через целостное проектирование учебных 
задач  [13]; Т. В. Гаибова и  П. А. Сахнюк показали 

взаимоусиливающий характер гибких и  аналити-
ческих навыков [14]. Появление генеративного ИИ 
обострило дискуссию: Н. Г. Чевтаева с  соавторами 
подчеркивают определенный иммунитет проектного 
формата к  злоупотреблениям генеративными ин-
струментами [15], тогда как работы Е. Б. Тютюкиной 
с соавторами [16] и С. В. Музалёва и его коллег [17] 
подтверждают нарастающую опору управленческих 
решений на количественные и аналитические мето-
ды.

Таким образом, разрыв между потребностями 
практики и содержанием образовательных программ 
составляет проблему представленного в  статье ис-
следования.

Целью работы является оценка влияния интегра-
ции методов Data Science (предиктивной аналитики, 
визуализации данных, алгоритмической оценки 
рисков) в  дисциплину «Проектный менеджмент» 
на уровень проектных компетенций, дата-грамот-
ности и качества управленческих решений студентов 
бакалавриата.

2. Методы

Исследование выполнено в  квазиэксперимен-
тальном дизайне с  неэквивалентными группами 
в осеннем семестре 2025/2026 учебного года в тече-
ние 14 недель на базе Финансового университета при 
Правительстве Российской Федерации.

Участники. Выборку составили 87 студентов 3-го 
курса бакалавриата направления «Менеджмент» 
(профиль «Проектный менеджмент»), которые были 
разделены на две группы — экспериментальную (ЭГ, 
n = 44) и контрольную (КГ, n = 43). Распределение 
обусловлено учебным расписанием (intact groups); 
отсутствие индивидуальной рандомизации учитыва-
лось при интерпретации. Характеристики выборки 
представлены в таблице 1.
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Таблица 1 / Table 1

Характеристики выборки участников квазиэксперимента (n = 87)
Characteristics of the quasi-experiment sample (n = 87)

Параметр ЭГ (n = 44) КГ (n = 43) p

Средний возраст, лет (SD) 20,4 (0,7) 20,6 (0,8) 0,22

Доля женщин, % 59,1 55,8 0,76

Средний балл (GPA), M (SD) 3,94 (0,51) 3,89 (0,55) 0,58

Опыт работы с Python, % 18,2 16,3 0,81

Пройденные курсы по статистике, % 100,0 100,0 —
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Гомогенность проверялась критерием Манна—
Уитни (средний балл: U = 892, p = 0,58) и точным кри-
терием Фишера; значимых различий не обнаружено.

Экспериментальное воздействие. Контрольная 
группа осваивала стандартный курс (свод знаний по 
управлению проектами — PMBOK, диаграммы Ганта 
в MS Project, качественная оценка рисков, метод ос-
военного объема — Earned Value Management, EVM, 
групповой проект). Экспериментальная группа про-
шла модифицированный курс с той же структурой 
и нагрузкой, но с заменой трех модулей на аналоги, 
интегрированные с Data Science (табл. 2).

Базовые скрипты предоставлялись как шаблоны 
Jupyter Notebook; от студентов требовалось модифи-
цировать параметры, интерпретировать результаты 
и обосновывать управленческие решения — акцент 
смещался с кодирования на дата-грамотность (англ. 
data literacy).

Измерительные инструменты. Зависимые пере-
менные операционализированы через три инстру-
мента:

1)	экспертную оценку качества проектного ре-
шения (рубрика 0–25 баллов, пять критериев; 
коэффициент внутриклассовой корреляции 
(англ. Intraclass Correlation Coefficient, ICC) = 
0,89);

2)	тест дата-грамотности (20 заданий: интер-
претация визуализаций, оценка значимости, 
выбор метрик; коэффициент надежности Ку-
дера — Ричардсона (KR-20) = 0,83);

3)	кейс-тест качества управленческих решений 
(три мини-кейса по 5 баллов; ICC = 0,86).

Дополнительно проводилось анкетирование 
удовлетворенности (5-балльная шкала, 12 пунктов, 
коэффициент альфа Кронбаха = 0,84).

Статистический анализ. Тест Шапиро—Уилка 
отверг нормальность распределений (p < 0,05), по-
этому применялись непараметрические методы: 

критерий Манна—Уитни, r-размер эффекта (r
Z

N
= ), 

корреляции Спирмена. Уровень значимости α = 0,05. 
Обработка производилась в пакете SPSS 28.0.

3. Результаты

3.1. Межгрупповые различия 
по основным показателям

Основные результаты квазиэксперимента систе-
матизированы в таблице 3.

По всем четырем показателям (табл. 3) экспери-
ментальная группа статистически значимо превос-
ходит контрольную. Наибольший размер эффекта — 
в  дата-грамотности (r = 0,42), что ожидаемо ввиду 
прямого воздействия модулей, интегрированных 
с Data Science. Существеннее эффект по качеству про-
ектных решений (r = 0,38): рубрика оценивала именно 
управленческие аспекты — обоснованность, структу-
рированность, учет рисков, — а не технические навы-
ки. Наименьший эффект обнаружен в качестве управ-

Таблица 2 / Table 2

Структура DS-интегрированных модулей экспериментального курса
Structure of DS-integrated modules in the experimental course

Модуль Недели
Традиционное содержание 

(КГ)
DS-интегрированное содержание 

(ЭГ)
Инструменты DS

Оценка рисков 5–7 Матрица P × I, экспертная 
оценка

Алгоритмическая классификация 
рисков, симуляция Монте-Карло

Python (pandas, scipy), 
Jupyter Notebook

Управление 
стоимостью 
и сроками

8–10 EVM вручную, MS Project Предиктивная модель отклонений 
(линейная регрессия, Random 
Forest)

Python (scikit-learn), 
интерактивные 
дашборды

Мониторинг 
и контроль

11–13 Отчеты в Excel, совещания Визуализация KPI в реальном вре-
мени, статистический контроль 
процессов

Plotly, Streamlit

Таблица 3 / Table 3

Результаты квазиэксперимента: межгрупповые различия по зависимым переменным
Quasi-experiment results: between-group differences in dependent variables

Показатель ЭГ (n = 44) КГ (n = 43) U p r

Качество проекта, баллы (Mdn, IQR) 18,5 (15,0–21,0) 14,0 (11,0–17,0) 524 < 0,001 0,38

Дата-грамотность, баллы (Mdn, IQR) 15,0 (12,0–17,0) 10,5 (8,0–13,0) 487 < 0,001 0,42

Качество решений, баллы (Mdn, IQR) 11,0 (9,0–13,0) 9,0 (7,0–11,0) 672 0,008 0,28

Удовлетворенность, M ± SD 4,21 ± 0,74 3,56 ± 0,89 618 0,002 0,33
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ленческих решений (r = 0,28), что может объясняться 
как характером кейс-теста (ситуации не требовали 
непосредственного применения DS-инструментов), 
так и  недостаточностью 14-недельного срока для 
устойчивого переноса дата-ориентированного мыш-
ления на широкий спектр задач. М. В. Колбунова 
с  соавторами также указывают на нелинейность 
формирования сложных компетенций [18].

3.2. Динамика формирования компетенций
Промежуточные замеры (недели 4, 8, 12, 14) 

позволили отследить динамику формирования ком-
петенций. Динамика дата-грамотности и качества 
проектных решений представлена на рисунке 1.

На 4-й неделе различия минимальны (дата-гра-
мотность: Mdn = 5,0 против 4,5; U = 863, p = 0,34). 
Скачкообразный разрыв возникает между 8-й и 12-й 
неделями  — когда студенты экспериментальной 
группы начинают применять предиктивные модели 
к собственным проектам. Этот эффект «отложенного 
старта» согласуется с наблюдениями Е. Ю. Бикме-
това и А. Ф. Гарифуллиной, зафиксировавших нели-
нейную динамику с ускорением во второй половине 
семестра [19]. А. В. Бобровский с соавторами под-
черкивают, что индивидуальная образовательная 
траектория реализуется через проектные задачи 
с  нарастающей сложностью  [20]  — именно этот 
принцип заложен в DS-модули: от интерпретации 

готовых визуализаций (недели 5–7) через модифи-
кацию моделей (недели 8–10) к самостоятельному 
построению аналитических дашбордов (недели 
11–13).

3.3. Корреляционный анализ
Для выявления внутренних связей между изме-

ряемыми конструктами проведен корреляционный 
анализ на объединенной выборке (n = 87) (табл. 4).

Центральный результат (табл. 4)  — связь да-
та-грамотности и  качества проектного решения 
(rs = 0,52, p < 0,001). В контексте квазиэксперимента, 
где дата-грамотность формировалась целенаправ-
ленно, можно с  осторожностью говорить о  медиа-
торной роли этого конструкта. Примечательно, что 
предшествующий опыт программирования (Python) 
связан с дата-грамотностью (rs = 0,38, p < 0,01), но 
не с  качеством проектного (rs = 0,19, незначимо) 
и управленческого решения (rs = 0,14, незначимо). 
Умение писать код помогает осваивать аналитиче-
ские инструменты, но само по себе не обеспечивает 
управленческую эффективность — вывод, перекли-
кающийся с  наблюдениями  М. А. Малиновского 
и А. В. Ершова, обнаруживших аналогичную асим-
метрию при внедрении проектно-ориентированного 
обучения в  сфере информационного моделирова-
ния зданий (англ. Building Information Modeling, 
BIM) [21]. Средний балл (англ. Grade Point Average, 

Рис. 1. Динамика показателей дата-грамотности и качества проектного решения по контрольным точкам (недели 4, 8, 12, 14)

Fig. 1. Dynamics of data literacy and project solution quality scores at checkpoints (weeks 4, 8, 12, 14)
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GPA) умеренно коррелирует с  качеством решений 
(rs = 0,33) и проектным качеством (rs = 0,29), под-
тверждая тезис: академическая подготовленность 
создает фон, но не определяет исход. А. И. Бокарев 
с  коллегами подчеркивают, что компетенции фор-
мируются через деятельность, а не наследуются из 
предшествующих дисциплин [22].

3.4. Дифференцированный анализ 
по подгруппам

Экспериментальная группа была разделена 
по медиане GPA на «сильных» (n = 22, GPA ≥ 4,0) 
и «слабых» (n = 22, GPA < 4,0). Медианный прирост 
дата-грамотности у  «слабых» составил 9,0 баллов 
(межквартильный размах 6–12), у «сильных» — 7,0 
(межквартильный размах 5–9); различие значимо 
(U = 168, p = 0,032, r = 0,32). Прирост качества про-
екта показал аналогичную тенденцию (5,5 против 
4,0 балла), не достигшую значимости (U = 198, 
p = 0,11). Студенты с более низким исходным уров-
нем извлекают из интеграции Data Science больше 
пользы  — аналитические инструменты частично 
компенсируют дефицит интуитивного понимания 
проектной логики. Н. Кузьменко и коллеги также от-
мечали, что формализация критериев оценки особен-
но благоприятна для тех, кто не обладает развитыми 
неформальными когнитивными стратегиями [23].

3.5. Модель интегрированного курса 
«Проектный менеджмент + Data Science»

На основе полученных данных и  рефлексии 
педагогического опыта сформулирована модель ин-
тегрированного курса, в котором DS-инструменты 
вплетаются в проектную логику, а не надстраиваются 
над традиционным содержанием (рис. 2).

Таблица 4 / Table 4

Матрица корреляций Спирмена между ключевыми 
показателями (n = 87)
Spearman correlation matrix for key indicators (n = 87)

Показатель 1 2 3 4 5

1. Качество 
проекта

—

2. Дата-гра-
мотность

0,52*** —

3. Качество 
решений

0,61*** 0,47*** —

4. GPA 0,29** 0,24* 0,33** —

5. Опыт 
Python

0,19 0,38** 0,14 0,11 —

Примечание. * — p < 0,05; ** — p < 0,01; *** — p < 0,001.

Рис. 2. Модель интегрированного курса «Проектный менеджмент + Data Science»

Fig. 2. Integrated course model «Project Management + Data Science»
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Модель предполагает три уровня интеграции:
1)	базовый (интерпретация данных);
2)	промежуточный (модификация моделей);
3)	продвинутый (построение прогнозных моделей 

и дашбордов).
Каждый из уровней привязан к  конкретному 

этапу жизненного цикла проекта, обеспечивая кон-
текстуальность освоения. И. М. Жаркова и коллеги 
рассматривают проектное обучение как инструмент 
активизации научной деятельности студентов [24]; 
наши результаты расширяют этот тезис  — инте-
грация методов Data Science качественно меняет 
характер проектной работы, переводя ее в плоскость 
доказательного управления.

3.6. Сравнительный анализ эффектов 
по компонентам оценки

Детализированный анализ компонентов рубрики 
качества проекта (пять критериев) позволил уста-
новить, где именно проявляется наибольший вклад 
DS-интеграции (табл. 5).

Максимальный эффект — в управлении рисками 
(r = 0,49), что предсказуемо: этот модуль получил 
наиболее развернутую DS-надстройку (симуляция 
Монте-Карло, классификация рисков). Структури-
зация работ (r = 0,35) отражает способность студен-
тов визуализировать зависимости и прогнозировать 
критический путь. Обоснованность целей (r = 0,19, 
p = 0,074)  — навык скорее концептуальный, чем 
количественный, — в наименьшей степени зависит 
от аналитического инструментария. Отдельного 
внимания заслуживает качество коммуникаций 
(r = 0,22, p = 0,041): студенты, работавшие с  ин-
терактивными дашбордами, формировали более 
структурированные отчеты для стейкхолдеров  — 
незапланированный, но практически значимый 
побочный эффект.

4. Заключение

Квазиэксперимент (n = 87) зафиксировал: ин-
теграция методов Data Science в  курс проектного 
менеджмента повышает качество проектных реше-
ний (r = 0,38), дата-грамотность (r = 0,42) и качество 
управленческих решений (r = 0,28). Эффекты — сред-

ние по шкале Коэна, но устойчивые и проявляются 
не только в аналитических навыках, но и в управ-
ленческих компетенциях. Ключевые результаты: 
связь дата-грамотности и качества проекта (rs = 0,52), 
указывающая на механизм трансфера аналитиче-
ских навыков в управленческую деятельность; вы-
раженный эффект в управлении рисками (r = 0,49), 
свидетельствующий об органичности встраивания 
количественных методов в проектную логику; боль-
ший выигрыш студентов с низким исходным средним 
баллом (GPA), имеющий прямые импликации для 
дифференциации обучения.

К ограничениям проведенного исследования 
следует отнести следующие:

•	 отсутствие рандомизации ограничивает кау-
зальные выводы;

•	 выборка одного вуза лимитирует генерализу-
емость;

•	 14 недель недостаточны для оценки устойчи-
вости компетенций.

Перспективными направлениями дальнейших 
исследований представляются:

•	 расширение выборки за счет иных профилей;
•	 валидация модели в других вузах;
•	 разработка адаптивных DS-модулей с учетом 

исходного уровня дата-грамотности;
•	 оценка долгосрочного влияния на карьерные 

траектории;
•	 разработка валидированных русскоязычных 

инструментов оценки дата-грамотности для 
управленческих специальностей.
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