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Аннотация
Цель представленного в статье исследования — провести комплексный теоретический анализ педагогической деятельно-

сти, раскрывающий ее сущность как специфической метадеятельности в рамках личностно-ориентированной образовательной 
парадигмы, а также описать психолого-педагогический механизм управления познанием, обеспечивающий реализацию данной 
концепции на практике.

Методология исследования основана на фундаментальных положениях культурно-исторической теории Л. С. Выготско-
го, деятельностного подхода (А. Н. Леонтьев, В. В. Давыдов), идеях личностно-ориентированного образования (В. В. Сериков, 
И. С. Якиманская), концепции педагогической деятельности как метадеятельности (В. И. Слободчиков), теории профессионально-
личностной направленности педагога (Н. В. Кузьмина). Применялся системный теоретический анализ, позволивший выявить 
сущностные характеристики и функциональную структуру педагогического труда.

Результаты работы заключаются в переосмыслении педагогической деятельности как диалогической метадеятельности, 
основанной на субъект-субъектных отношениях. Ее центральная задача не прямое управление, а проектирование образователь-
ной среды, инициирующей и поддерживающей развитие познавательной автономии и субъектности обучающегося. Выделены 
и описаны три ключевых функциональных этапа деятельности педагога: мотивационно-ориентировочный, проектировочно-ис-
полнительский и рефлексивный. Обоснован механизм управления познанием, включающий создание когнитивного конфликта 
и  организацию рефлексии. Возможности применения результатов связаны с разработкой учебных программ, методических 
материалов и систем повышения квалификации педагогов, ориентированных на реализацию личностно-развивающего подхода.

Практическая значимость полученных результатов заключается в предоставлении педагогам и образовательным организа-
циям теоретически обоснованной модели деятельности, которая позволяет преодолеть разрыв между декларируемыми целями 
формирования субъектности и реальной учебной практикой. Модель служит ориентиром для перестройки профессионального 
мышления учителя, проектирования образовательных сред и выстраивания педагогического взаимодействия на принципах 
фасилитации и диалога.

Ценность работы определяется ее ориентацией на широкую целевую группу: исследователей в области педагогики, методи-
стов, преподавателей вузов и педагогов-практиков.

Новизна состоит в интегративном рассмотрении педагогической деятельности как диалектического единства объективно-
технологического и субъективно-личностного начал, где личностно-ценностная позиция педагога выступает ключевым условием 
эффективности любых технологий.

Работа имеет международное значение, так как предлагаемое переосмысление роли педагога соответствует глобальным 
трендам развития образования, направленным на формирование автономной, критически мыслящей и социально ответственной 
личности.

Ключевые слова: педагогическая деятельность, метадеятельность, субъект-субъектное взаимодействие, фасилитация, 
личностно-ориентированный подход, образовательная среда, рефлексия.
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Abstract
The purpose of the study presented in the article is to conduct a comprehensive theoretical analysis of pedagogical activity, 

revealing its essence as a specific meta-activity within the framework of a personality-oriented educational paradigm, and to describe 
a psychological and pedagogical mechanism for managing cognition that ensures the practical implementation of this concept.
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1. Введение

В современной образовательной парадигме, 
центрированной на личности обучающегося, педа-
гогическая деятельность перестает восприниматься 
как простое администрирование учебного процесса. 
Ее роль трансформируется в  ключевой механизм, 
запускающий внутренние силы развития личности, 
способствующий формированию ее субъектной по-
зиции и  подлинной познавательной автономии. 
В  русле личностно-ориентированного подхода эта 
деятельность понимается не как прямое внешнее 
управление учеником, а как сложная система опос-
редованного создания условий для развития субъект-
ности обучающегося, формирования его познаватель-
ной автономии и  запуска внутренних механизмов 
личностного саморазвития. Именно внутри этих 
специально спроектированных условий ученик из 
объекта педагогических воздействий превращается 
в  субъекта собственной учебно-профессиональной 
деятельности, обретает личностный смысл учения 
и развивает способность к саморегуляции.

На современном этапе развития общества, ха-
рактеризующемся высокой динамикой изменений, 
глобализацией информационных потоков и  пере-
ходом к  экономике знаний, система образования 
оказывается в эпицентре трансформационных про-
цессов. Традиционная парадигма, в которой образо-
вание понималось преимущественно как передача 
фиксированного объема знаний, умений и навыков от 
носителя (педагога) к реципиенту (обучающемуся), 
исчерпала свой потенциал в условиях, когда лавино-
образный рост информации делает бессмысленной за-
дачу простого усвоения этой информации. На смену 
традиционной приходит парадигма личностно-раз-
вивающего образования, центрированная на фигуре 
обучающегося как активного субъекта, способного 
к непрерывному самообучению, критическому мыш-

лению, творческому решению нестандартных задач 
и ответственному жизненному проектированию. Этот 
концептуальный поворот кардинальным образом 
меняет представление о сущности и характере про-
фессиональной деятельности педагога, выводя на 
первый план вопросы, связанные с  качественным 
переосмыслением его роли, функций и  профессио-
нальных компетенций.

Актуальность глубокого теоретико-методологиче-
ского анализа педагогической деятельности в данном 
контексте обусловлена наличием ряда устойчивых 
противоречий между декларируемыми целями совре-
менного образования и реальной практикой. С одной 
стороны, в нормативных документах и общественном 
дискурсе провозглашается необходимость формирова-
ния у обучающихся самостоятельности, инициатив-
ности, способности к сотрудничеству и инновациям. 
С  другой стороны, институциональная структура 
и  укорененные методические традиции зачастую 
продолжают воспроизводить модель, в которой уче-
ник позиционируется как объект педагогических 
воздействий, пассивный исполнитель внешних пред-
писаний. Это приводит к смысловому разрыву между 
высокой гуманистической риторикой и повседневной 
реальностью учебного процесса, где доминируют 
репродуктивные формы работы, жесткий внешний 
контроль и авторитарный стиль управления.

Преодоление данного разрыва требует выхода 
за рамки узкотехнологических трактовок педагоги-
ческого труда, сводящих его к сумме методических 
приемов и  алгоритмов. Необходимо рассмотрение 
педагогической деятельности как сложного, много-
мерного феномена, обладающего особым метахарак-
тером. В этом свете сущность данной деятельности 
видится не в прямом администрировании учебного 
процесса и не в манипуляции сознанием обучающе-
гося, а в принципиально иной миссии — создании 
специально организованных условий, «расширен-
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ной социальной ситуации развития» (по Л. С. Вы-
готскому), которая запускает, питает и направляет 
внутренние механизмы саморазвития личности. Та-
ким образом, педагог перестает быть единственным 
источником знания и центральным «контролером», 
превращаясь в архитектора образовательной среды, 
фасилитатора познавательной активности, навигато-
ра в мире культурных ценностей и смыслов, тьютора 
индивидуальной траектории роста.

Метахарактер этой деятельности заключается 
в том, что она является деятельностью второго по-
рядка: ее непосредственным предметом выступает не 
учебный материал как таковой, а деятельность само-
го обучающегося по его освоению и преобразованию. 
Задача педагога — опосредованно, через проектиро-
вание проблемных ситуаций, подбор культурных 
«орудий» (понятий, методов, моделей), организацию 
диалога и рефлексии, управлять процессом становле-
ния субъектности ученика. Это управление принци-
пиально отлично от директивного администрирова-
ния; оно носит поддерживающий, ориентирующий 
и развивающий характер, будучи направленным на 
постепенную передачу ответственности за процесс 
и результаты познания самому обучающемуся. Клю-
чевым становится переход от внешней мотивации, ос-
нованной на отметках и требованиях, к внутренней, 
питаемой интересом, ощущением компетентности 
и личностной значимости учения.

Целью данной статьи является комплексный 
теоретический анализ педагогической деятельности, 
раскрывающий ее сущность как специфической ме-
тадеятельности в контексте личностно-развивающей 
парадигмы образования и описывающий психолого-
педагогический механизм управления познанием, 
обеспечивающий реализацию этой сущности на 
практике.

Для достижения поставленной цели в  статье 
решаются следующие задачи:

1)	выявить и  охарактеризовать ключевые про-
тиворечия в понимании педагогической дея-
тельности, обуславливающие необходимость 
ее переосмысления;

2)	раскрыть сущностные характеристики педа-
гогической деятельности как диалогической, 
субъект-субъектной метадеятельности, на-
правленной на проектирование условий для 
развития субъектности обучающегося;

3)	проанализировать функциональную структуру 
данной деятельности через призму мотивацион-
но-ориентировочного, проектировочно-испол-
нительского и рефлексивно-оценочного этапов;

4)	описать и обосновать механизм управления по-
знанием как последовательность действий пе-
дагога по инициации, поддержке и рефлексии 
самостоятельной познавательной активности 
ученика;

5)	подчеркнуть неразрывное единство объек-
тивно-технологического (алгоритмического) 
и субъективно-личностного (ценностно-смыс-
лового) компонентов в работе педагога.

2. Теоретико-методологические основания 
анализа педагогической деятельности

Теоретико-методологическую основу исследова-
ния составляют:

•	 фундаментальные положения культурно-
исторической теории Л. С. Выготского о зоне 
ближайшего развития и интериоризации;

•	 деятельностный подход (А. Н. Леонтьев, 
В. В. Давыдов), в котором учение понимается 
как особая деятельность;

•	 идеи личностно-ориентированного образова-
ния (В. В. Сериков, И. С. Якиманская);

•	 концепция педагогической деятельности как 
метадеятельности (В. И. Слободчиков);

•	 теория профессионально-личностной направ-
ленности педагога (Н. В. Кузьмина).

Результаты проведенного анализа позволяют не 
только систематизировать современные научные 
представления о природе педагогического труда, но 
и  предложить практико-ориентированную модель, 
способную служить ориентиром для перестройки 
профессионального мышления и практики учителя 
в соответствии с вызовами XXI века.

Несмотря на повсеместное употребление, смыс-
ловое наполнение термина «педагогическая де-
ятельность» долгое время оставалось размытым 
и  фрагментарным. В  одних случаях его сводили 
к сумме методических приемов и профессиональных 
действий учителя, в других — расширяли до любой 
образовательной активности. Такая смысловая 
аморфность препятствовала построению целостной 
научной модели, способной описать педагогический 
труд как особый тип метадеятельности, фундаментом 
которой являются равноправные субъект-субъект-
ные взаимодействия и приоритет внутреннего раз-
вития личности над внешним нормированием.

В работах [1, 2] раскрываются сущность и мета-
характер педагогической деятельности. Преодоление 
отмеченной выше смысловой ограниченности (аморф-
ности трактовок педагогического труда, сводящей его 
либо к сумме методических приемов, либо к любой 
образовательной активности) требует переосмысле-
ния самой сути педагогического труда. Его сущность 
раскрывается как деятельность диалогическая, субъ-
ект-субъектная и личностно насыщенная.

Ее центральная задача не передача информации, 
а  создание особой образовательной среды, «собы-
тийного поля», в котором обучающийся не изучает, 
а  проживает значимые для себя акты познания 
и профессионального становления. В этом коренное 
отличие от традиционных «управленческих» трак-
товок [3]: педагог не директивен, а фасилитативен. 
Его работа — это деятельность второго порядка, или 
метадеятельность. Она направлена не на прямое из-
менение личности ученика (что в  принципе невоз-
можно без его собственной воли), а на проектирова-
ние и организацию условий, которые пробуждают, 
направляют и  поддерживают самодвижение его 
субъектности. Учитель перестает быть единственным 
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«центром управления» в классе. Его роль становится 
многогранной: он — инициатор проблемных ситуа-
ций, архитектор образовательных сред, навигатор 
в мире культурных норм и ценностей. Он сопрово-
ждает индивидуальную траекторию ученика, обеспе-
чивая его необходимыми «культурными орудиями» 
(понятиями, методами, моделями) [4], но никогда не 
подменяет собой его собственную познавательную 
активность. Следовательно, управление в  таком 
процессе носит опосредованный, поддерживающий 
и ориентирующий характер [5].

Однако провозглашение субъект-субъектного, 
диалогического характера педагогической деятель-
ности останется лишь красивой декларацией, если не 
рассматривать ее в неразрывной связи с внутренним 
миром, ценностями и профессиональной направлен-
ностью самого педагога. Как справедливо отмечала 
Н. В. Кузьмина [6], различая «хорошего» и «настоя-
щего» учителя, глубокое знание предмета и владение 
методикой  — это необходимое, но не достаточное 
условие. Подлинная сущность этой деятельности 
раскрывается только тогда, когда ее технический 
арсенал приводится в движение личностным смыс-
лом, гуманистической установкой и  устойчивым 
желанием педагога работать для растущего человека 
и вместе с ним [7].

Именно эта личностно-смысловая доминанта учи-
теля и становится тем самым «контекстом», который 
определяет подлинное содержание его профессиональ-
ных действий [8]. Без веры в потенциал ученика, без 
ориентации на его развитие как высшую ценность все 
создаваемые «проблемные ситуации» и «поля возмож-
ностей» рискуют превратиться в манипулятивные тех-
ники. Таким образом, педагогическая деятельность 
по своей глубинной природе ценностно насыщена 
и личностно детерминирована [9]. Ее метахарактер 
требует от педагога не просто функционального ис-
полнения ролей (организатора, навигатора), но особой 
внутренней позиции — позиции фасилитатора, прини-
мающего и уважающего автономию другого субъекта.

3. Сущностные характеристики 
педагогической деятельности 
в личностно-развивающей парадигме

Центральным вектором современного педагоги-
ческого мышления становится радикальное пере-
определение сущностных оснований [10] профессио-
нальной деятельности учителя. Это переопределение 
обусловлено сдвигом от когнитивно-ориентиро-
ванной модели образования к парадигме, в фокусе 
которой находится целостное личностное развитие 
обучающегося. В рамках данной парадигмы педаго-
гическая деятельность обретает качественно новые 
характеристики, вытекающие из ее гуманитарной, 
а не технологической природы [11, 12].

Фундаментальным признаком, определяющим 
всю архитектонику педагогического взаимодей-
ствия, является его диалогический и субъект-субъ-
ектный характер [13]. Это положение представляет 

собой прямой мировоззренческий и  методологиче-
ский вызов классической субъект-объектной схе-
ме, где педагог выступает всемогущим субъектом, 
воздействующим на пассивный объект — ученика. 
Диалогичность в  данном контексте не синоним 
беседы или дискуссии как методического приема, 
а онтологическая категория, описывающая особый 
способ бытия в образовательном процессе [14].

Взаимодействие на основе диалога превращает 
учебный процесс из запрограммированной операции 
в живое, иногда непредсказуемое исследование, где 
педагог рискует и учится сам, открывая новые грани 
материала в  свете вопросов и  интерпретаций уче-
ников. Субъект-субъектный подход акцентирует не 
иерархию, а взаимную ответственность [15]. Учитель 
ответственен за проектирование условий диалога, за 
его этическую и содержательную глубину, ученик — 
за свою познавательную активность и вклад в общую 
работу [16]. Таким образом преодолевается отчужде-
ние, характерное для традиционной модели: отчуж-
дение ученика от процесса (делание «по указке»), от 
результата (знание как внешняя ценность) и, в конеч-
ном счете, от самого себя как мыслящего существа.

Изменение природы взаимодействия закономерно 
влечет за собой кардинальное переосмысление цели 
педагогической деятельности. В знаниево-центриро-
ванной модели цель выступала как передача (транс-
ляция) и усвоение определенного объема культурно 
значимой информации. Эффективность измерялась 
соответствием результатов эталонному образцу. 
В личностно-развивающей парадигме стратегическая 
цель смещается с внешнего результата на внутренний 
процесс. Ключевой задачей становится не передача, 
а проектирование и организация условий, иницииру-
ющих и поддерживающих становление субъектности 
и познавательной автономии обучающегося [17, 18]. 
Субъектность понимается здесь как интегративная 
характеристика, включающая способность к целепо-
лаганию, выбору, рефлексии, принятию ответствен-
ности, саморегуляции и конструктивному диалогу. 
Познавательная автономия — как умение самосто-
ятельно определять познавательные цели, искать 
и критически оценивать информацию, выстраивать 
стратегии решения задач, оценивать собственные 
достижения [19]. Следовательно, педагог работает не 
с памятью и репродуктивными навыками ученика, 
а  с  его мотивационно-смысловой и  операциональ-
но-деятельностной сферами. Его усилия направ-
лены на то, чтобы создать такую образовательную 
среду  — проблемную, насыщенную культурными 
«орудиями», безопасную для ошибки,  — которая 
станет катализатором внутренних процессов само-
развития. Усвоение конкретного знания из самоцели 
превращается в важный, но промежуточный резуль-
тат, в средство для отработки способности учиться, 
мыслить, действовать самостоятельно. Это переход от 
логики «наполнения сосуда» к логике «разжигания 
пламени», где конечной целью является не сумма 
знаний, а сформированная способность и потребность 
к непрерывному познанию и самоизменению.
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Сущность педагогической деятельности в этом 
ключе может быть раскрыта через систему взаимо
связанных конституирующих признаков.

Во-первых, это ее ценностно-смысловая напол-
ненность. В отличие от многих других профессий, пе-
дагогический труд по своей внутренней сути не может 
быть ценностно-нейтральным. Он всегда имплицитно 
или эксплицитно связан с вопросами: «Ради чего?», 
«Во имя чего?», «Какого человека мы растим?» Это 
деятельность, вплетенная в  контекст культуры, 
этики, социальных идеалов. Каждое действие педа-
гога — от выбора текста до формы оценки — является 
микрокосмом его ценностных ориентаций, его пони-
мания гуманизма, справедливости, долга.

Во-вторых, это преобразовательный характер, 
обращенный к  внутреннему миру ученика. Если 
инженер преобразует материю, а  врач  — тело, то 
предметом преобразования педагога является со-
знание, личность, образ мыслей и действий другого 
человека [20]. Однако ключевая особенность в том, 
что это преобразование не может быть насильствен-
ным, прямым. Оно осуществляется опосредованно, 
через создание внешних условий, которые вызывают 
внутреннее движение, принятие решения, инсайт. 
Успешность деятельности измеряется качественны-
ми сдвигами в способе мышления, в системе отноше-
ний, в степени самостоятельности ученика.

В-третьих, это коммуникативная природа как 
базовая форма осуществления педагогической дея-
тельности, которая разворачивается исключительно 
в пространстве общения, взаимодействия и  обмена 
смыслами между участниками образовательного про-
цесса. Эта коммуникация полифонична: она включает 
прямой межличностный диалог, опосредованный диа-
лог с культурными артефактами, организацию ком-
муникации между учениками. Именно в коммуника-
тивном процессе происходит «перевод» социального 
опыта в индивидуальный, проверка и обогащение лич-
ных смыслов, формирование идентичности [21–23].

Таким образом, педагогическая деятельность 
предстает как особая форма ценностно-окрашенного, 
преобразующего внутренний мир человека общения, 
построенного на принципах диалога и направленного 
на выращивание его субъектной позиции.

4. Заключение

Сущность педагогической деятельности раскры-
вается в неразрывном единстве двух начал:

•	 объективно-технологического (цель, содержа-
ние, механизм-алгоритм), обеспечивающего 
воспроизводимость и научную обоснованность 
педагогического процесса;

•	 субъективно-личностного (направленность, 
ценности, смыслы педагога), одушевляющего 
технологию, превращая ее из набора приемов 
в искренний диалог и событие.

Многообразие видов и  форм этой деятельности 
является производным не только от решаемых за-
дач, но и от типа профессионально-личностной на-

правленности самого педагога. Поэтому понимание 
учителя как конструктора ситуаций и  навигатора 
в  культуре должно быть неразрывно связано с  по-
ниманием его как носителя гуманистических цен-
ностей и  субъекта, для которого развитие другого 
является личностно значимым смыслом. Только 
в этом единстве технологического мастерства и гу-
манистической позиции преодолевается смысловая 
аморфность термина и выводится профессиональное 
педагогическое образование на уровень, достойный 
своего высокого назначения.
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