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Аннотация
Цифровизация образования в сельских школах Российской Федерации сталкивается с системными барьерами, связанными 

с недостаточной готовностью педагогических кадров к работе в цифровой образовательной среде. Цель представленного в статье 
исследования  — экспериментальная проверка эффективности программы формирования цифровых компетенций учителей 
сельских школ. Методология включала педагогический эксперимент с участием 89 педагогов из 31 сельской школы девяти 
субъектов Российской Федерации, проведенный в период с сентября 2023 года по июнь 2024 года с участием экспериментальной 
и контрольной групп (45 и 44 педагога соответственно), комплексную диагностику цифровых компетенций на основе модели 
DigCompEdu, статистическую обработку данных с применением критериев Манна—Уитни и Уилкоксона. Констатирующий 
этап выявил критически низкий уровень цифровой готовности: лишь 18,0 % педагогов сельских школ демонстрируют доста-
точный уровень ИКТ-компетентности. Формирующий этап эксперимента включал 72-часовую программу обучения с модулями 
по ФГИС «Моя школа», цифровым образовательным ресурсам, дистанционным технологиям и виртуальным лабораториям. 
Контрольный этап зафиксировал значимое повышение цифровых компетенций в экспериментальной группе (p < 0,01): инте-
гральный показатель увеличился на 43,7 % (с 38,2 до 54,9 балла из 88), частота использования цифровых технологий возросла 
в 2,8 раза, качество создаваемого контента улучшилось на 51,3 %. Выявлены ключевые факторы эффективности: практико-
ориентированный характер обучения, наставничество, техническое обеспечение школ. Разработана модель непрерывного раз-
вития цифровых компетенций педагогов сельских школ, включающая модульную систему обучения, дистанционное сопрово-
ждение, профессиональные сообщества практиков и систему мониторинга прогресса. Практическая значимость исследования 
заключается в возможности масштабирования апробированной программы на федеральном уровне для преодоления цифрового 
неравенства в образовании.

Ключевые слова: цифровизация образования, цифровые компетенции педагогов, сельские школы, педагогический экс-
перимент, цифровая образовательная среда, дистанционные технологии, информатизация образования.

Для цитирования:
Чумичева Р. М., Илясова Е. Е. Цифровизация образования в сельских школах: экспериментальное исследование готовности 

педагогов к работе в цифровой образовательной среде. Информатика и образование. 2025;40(5):60–69. DOI: 10.32517/0234-0453-
2025-40-5-60-69.

Digitalization of education in rural schools: 
An  experimental study of teachers' readiness 
to work in a digital educational environment
R. M. Chumicheva1  , E. E. Ilyasova1

1 Southern Federal University, Rostov-on-Don, Russia

 rmchumicheva@sfedu.ru

Abstract
The digitalization of education in rural schools of the Russian Federation faces systemic barriers related to the insufficient readiness 

of teaching staff to work in a digital educational environment. The aim of the study is to experimentally test the effectiveness of a 
program for developing digital competencies of rural school teachers. The methodology included a pedagogical experiment involving 
89 teachers from 31 rural schools in nine regions of the Russian Federation during the period from September 2023 to June 2024, 
control and experimental groups (44 and 45 teachers respectively), comprehensive diagnostics of digital competencies based on the 
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1. Введение

Цифровая трансформация системы образования 
РФ, закрепленная в федеральном проекте «Цифро-
вая образовательная среда», требует формирования 
у педагогов новых компетенций для работы в циф-
ровой среде1. К 2024 году планировалось внедрение 
ЦОС во всех школах страны2, однако процесс циф-
ровизации в  сельских школах сталкивается с  су-
щественными барьерами [1, 2]. К концу 2023 года 
99,67 % школ обеспечены интернетом, установлено 
3,8  млн компьютеров3. Тем не менее в  сельской 
местности значительная часть школ испытывает 
дефицит компьютерного оборудования4, средний 
индекс ИКТ-компетентности учителей составляет 
48 баллов из 88 возможных5.

Можно выделить три основных направления 
в исследованиях цифровой компетенции педагогов:

•	 первое фокусируется на структуре цифровых 
компетенций педагога на основе международ-
ной модели DigCompEdu, включающей шесть 
областей: профессиональное взаимодействие, 
цифровые ресурсы, обучение и преподавание, 
оценивание, расширение возможностей уча-
щихся, развитие их цифровой компетентно-
сти [3–5].

•	 второе анализирует барьеры при решении 
проблемы дефицита необходимых профессио
нальных навыков педагогов: нестабильный 

1	 Федеральный проект «Цифровая образовательная среда». 
https://edu.gov.ru/national-project/projects/cos/

2	 Калмацкий М. Цифровизация образования в России вы-
ходит на новый уровень. Российская газета. 13 февраля 
2023. https://rg.ru/2023/02/13/cifrovizaciia-obrazovaniia-
v-rossii-vyhodit-na-novyj-uroven.html

3	 Цифровизация школ в России. TAdviser. 8 июля 2025. https://
www.tadviser.ru/index.php/Статья:Цифровизация_
школ_в_России

4	 Костенко Я. Почему российские школы не успеют отка-
заться от бумаги до 2024 года. Газета.Ru. 22 июля 2021. 
https://www.gazeta.ru/social/2021/07/21/13786262.shtml

5	 Цифровое будущее образования: как российские пе-
дагоги интегрируют технологии в  учебный процесс? 
НАФИ — Аналитический центр в Москве. 26 сентября 
2019. https://nafi.ru/analytics/tsifrovoe-budushchee-
obrazovaniya-kak-rossiyskie-pedagogi-integriruyut-
tekhnologii-v-uchebnyy-protse/

интернет, дефицит оборудования, низкий 
уровень цифровой грамотности населения [6];

•	 третье исследует модели развития компетен-
ций педагогов через практико-ориентирован-
ное обучение и профессиональные сообщества6.

Зарубежный опыт показывает эффективность 
комплексных программ. В  Финляндии внедрено 
обязательное 40-часовое обучение педагогов и  си-
стема сертификации по уровням владения ИКТ7. 
В Австралии программа Digital Education Revolution 
предусматривает создание сети педагогов-тьюторов8. 
В Канаде модель Technology Integration Framework 
фокусируется на поэтапном внедрении технологий9.

Проблема исследования, представленного в на-
стоящей статье, заключается в противоречии между 
возрастающими требованиями к цифровым компе-
тенциям педагогов и недостаточной методической 
разработанностью программ их формирования 
у  учителей сельских школ с  учетом специфики 
их профессиональной деятельности  [7–9]. Суще-
ствующие программы повышения квалификации 
не учитывают особенности работы в условиях огра-
ниченных ресурсов, малочисленности контингента 
и полипредметности преподавания10.

6	 56 % учителей информатики хотели бы получить компетен-
ции в сфере ИИ. IT Channel News. 6 октября 2025. https://
www.novostiitkanala.ru/news/detail.php?ID=191303

	 Гаврилова Е. Современный учитель и его цифровые компе-
тенции. Учительская газета. 11 сентября 2020. https://
ug.ru/sovremennyj-uchitel-i-ego-czifrovye-kompetenczii/

7	 Teacher Education Development Programme 2022–2026. 
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/server/api/core/
bitstreams/0c0993be-e7d5-45bc-8205-db90e7eff0f8/content

8	 Digital Education Revolution Program — National Secondary 
Schools Computer Fund. https://www.anao.gov.au/sites/
default/files/ANAO_Report_2010-2011_30.pdf

9	 Digital competency framework in education and higher. 
https://www.quebec.ca/en/education/digital-technology/
digital-competency-framework

10	 Правила применения электронного обучения и дистанци-
онных образовательных технологий. Информационные 
технологии в образовании — ИТ в образовании. 5 ноября 
2023. https://oblcit.ru/official/pravila-distantsionnogo-i-
elektronnogo-obucheniya/

	 Ключевская Н. 2024–2025 учебный год: что нового ждет 
школьников и учителей. ГАРАНТ.РУ. Информационно-
правовой портал. 21 августа 2024. https://www.garant.
ru/article/1746474/

DigCompEdu model, and statistical data processing using the Mann-Whitney and Wilcoxon tests. The ascertaining stage revealed a 
critically low level of digital readiness: only 18.2 % of rural school teachers demonstrate a sufficient level of ICT competence, 67.4 % 
experience difficulties in using digital educational platforms, and 58.4 % lack digital content creation skills. The formative experiment 
included a 72-hour training program with modules on the Federal State Information System "My School," digital educational resources, 
distance learning technologies, and virtual laboratories. The control stage recorded a significant increase in digital competencies in 
the experimental group (p < 0.01): the integral indicator increased by 43.7 % (from 38.2 to 54.9 points out of 88), the frequency of 
digital technology use increased 2.8 times, and the quality of created content improved by 51.3 %. Key effectiveness factors were 
identified: practice-oriented nature of training, mentoring, and technical support for schools. A model for continuous development 
of digital competencies of rural school teachers was developed, including a modular training system, distance support, professional 
communities of practice, and a progress monitoring system. The practical significance lies in the possibility of scaling up the tested 
program at the federal level to overcome digital inequality in education.

Keywords: digitalization of education, digital competencies of teachers, rural schools, pedagogical experiment, digital educational 
environment, distance learning technologies, informatization of education.

For citation:
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Актуальность исследования определяется не-
обходимостью научного обоснования и  экспери-
ментальной проверки эффективности специали-
зированной программы формирования цифровых 
компетенций педагогов сельских школ.

Научная новизна заключается в разработке мо-
дели, интегрирующей международные стандарты 
DigCompEdu с российскими образовательными реа-
лиями и спецификой сельских школ.

Практическая значимость определяется возмож-
ностью использования результатов исследования для 
совершенствования программ повышения квалифи-
кации и преодоления цифрового неравенства между 
городскими и сельскими школами.

Насыщение образовательной сферы цифровы-
ми технологиями стало не столько модным трен-
дом, сколько устойчивой рамкой развития систем 
общего образования1. Однако за общей риторикой 
о  «цифровой школе» скрывается значительная 
неоднородность условий и результатов: то, что без-
болезненно внедряется в  городских учреждениях 
с  устоявшейся ИКТ-инфраструктурой и  плотной 
сетью партнеров, в  сельском контексте нередко 
требует иной логики организационных решений, 
иных темпов и  иной педагогической поддерж-
ки2. Цифровая среда предъявляет к школе целый 
ряд новых требований  — от обеспечения доступа 
к  стабильному интернету до выстраивания циф-
ровой дидактики и  безопасной коммуникации 
с семьями — и при этом обещает ощутимые выго-
ды: расширение доступа к качественным ресурсам 
и  курсам, гибкость маршрутов обучения, новые 
форматы оценки и  обратной связи, повышение 
прозрачности процессов  [10]. Парадокс состоит 
в том, что именно там, где потенциальная отдача 
от цифровизации могла  бы быть максимальной 
(из-за дефицита кадров и  ресурсов), барьеры для 
ее реализации зачастую наиболее высоки. Отсюда 
следует практическая и научная значимость изуче-
ния факторов готовности педагогов сельских школ 
к работе в цифровой образовательной среде [11].

Сельская школа как социальный институт встро-
ена в особую ткань местного сообщества: она нередко 
совмещает функции образовательного, культурного 
и  коммуникативного центра, а  ее педагогический 
коллектив работает в  условиях малых паралле-
лей и  совмещенных нагрузок  [12]. Это усиливает 
требования к  профессиональной многозадачности 
учителя: он должен быть и методистом, и тьютором, 

	 Милкус А., Конюхова К. Эксперимент в 14 регионах стра-
ны: дистанционка в школах останется и в следующем учеб-
ном году? Комсомольская правда. 29 июня 2020. https://
www.kp.ru/daily/27150.3/4244433/

1	 Гурьянов С. Дистанционка начинается в субботу: онлайн 
постепенно приходит в школы. Известия. 1 августа 2020. 
https://iz.ru/1042624/sergei-gurianov/distantcionka-
nachinaetsia-v-subbotu-onlain-postepenno-prikhodit-v-
shkoly

2	 European Commission. Teacher Mobility and Rural 
Education: Comparative Study of EU Practices. Brussels: 
Publications Office of the European Union; 2023. 178 p.

и  администратором цифровых сервисов, и  медиа-
тором между школой и  родителями в  онлайновых 
каналах  [13]. Ограниченность материальной базы 
(количество устройств, качество сетевого покрытия, 
обслуживание оборудования) сочетается с кадровы-
ми вызовами — от нехватки ИКТ-специалистов до 
отсутствия устойчивых практик горизонтального 
обмена опытом [14]. Одновременно сельские сообще-
ства обладают уникальными ресурсами: более тесны-
ми связями «школа — семья — местные партнеры», 
высокой мотивацией к взаимопомощи, готовностью 
к проектной работе вокруг значимых для поселения 
тем  [15]. При грамотной настройке цифровых ин-
струментов эти ресурсы могут быть конвертированы 
в устойчивые образовательные эффекты — например, 
через локальные проектные сессии в  смешанном 
формате, сетевые кружки и дистанционные консуль-
тации экспертов [16].

Важно понимать, что цифровая трансформа-
ция  — это не только технологическое обновление, 
но и  изменение педагогического мышления  [17]. 
Внедрение платформ и сервисов не гарантирует улуч-
шения качества обучения само по себе: требуются 
согласованные дидактические модели, переосмыс-
ление роли учителя и ученика, методы поддержания 
учебной мотивации в  условиях распределенного 
внимания, а также четкие регламенты информаци-
онной безопасности [18]. В этом смысле «готовность 
педагога» выступает системообразующим условием: 
она включает не только техническую грамотность, 
но и  принятие ценности цифровых инструментов, 
умение интегрировать их в логику предметного со-
держания, способность проектировать занятия в сме-
шанных форматах, выстраивать индивидуальные 
траектории и использовать данные об обучении для 
своевременной поддержки учеников  [19]. Там, где 
готовность высока, ограниченная инфраструктура 
компенсируется продуманными организационными 
решениями; где готовность низкая, даже хорошая 
техника рискует превратиться в «технологический 
декор» [20].

Сельский контекст обостряет и проблему «циф-
рового неравенства» между школами и  внутри 
них  [21]. Различия в  качестве подключения и  до-
ступности техники накладываются на различия 
в исходном опыте педагогов и учеников: одни семьи 
активно используют цифровые сервисы и поддержи-
вают домашние практики учения, другие сталки-
ваются с дефицитом устройств и низкой цифровой 
грамотностью родителей [22]. Это требует от учителя 
тонкой настройки темпа и объема цифровых зада-
ний, гибких способов оценивания и альтернативных 
каналов обратной связи. Важной частью готовности 
становится способность диагностировать эти раз-
личия и  проектировать учебные решения, обеспе-
чивающие реальную доступность: офлайн-пакеты 
заданий, асинхронные форматы, комбинирование 
печатных и цифровых материалов, продуманное рас-
писание синхронных сессий с учетом ограничений 
связи [23, 24].
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2. Методы

Исследование осуществлялось в период с сентября 
2023 года по июнь 2024 года на базе 31 сельской школы 
из девяти субъектов Российской Федерации с участи-
ем 89 педагогов, преподающих различные предметы.

Выборка формировалась методом стратифици-
рованного отбора с учетом размера образовательных 
учреждений, удаленности от районных центров 
и качества интернет-соединения, при этом критери-
ями включения выступали работа в сельской школе 
и педагогический стаж не менее двух лет, а критери-
ями исключения — учителя информатики с высшим 
техническим образованием, педагоги старше 65 лет 
и совместители с нагрузкой менее 0,5 ставки.

Методологической основой исследования высту-
пил системно-деятельностный подход, позволяющий 
рассматривать формирование цифровых компетен-
ций как многоуровневый процесс, включающий 
когнитивный, операциональный и  мотивационно-
ценностный компоненты.

Исследование базировалось на принципах объ-
ективности, системности и  воспроизводимости ре-
зультатов с применением классической трехэтапной 
структуры педагогического эксперимента.

Констатирующий этап включал:
•	 комплексную диагностику цифровых ком-

петенций на основе адаптированной модели 
DigCompEdu с  использованием стандартизи-
рованного опросника из 88 вопросов по шести 
областям компетенций;

•	 анкетирование педагогов о частоте использо-
вания цифровых технологий и барьерах циф-
ровизации;

•	 экспертное наблюдение 178 уроков с примене-
нием ИКТ;

•	 анализ созданного цифрового контента.
Формирующий этап предусматривал реали-

зацию для экспериментальной группы (n = 45) спе-
циализированной 72-часовой программы обучения 
в смешанном формате, включающей пять модулей:

•	 основы цифровой дидактики (12 часов);
•	 ФГИС «Моя школа» и государственные плат-

формы (16 часов);
•	 создание цифрового контента (18 часов);
•	 дистанционные технологии (14 часов);
•	 профессиональное развитие в цифровой среде 

(12 часов).
При этом контрольная группа (n = 44) осущест-

вляла деятельность в обычном режиме.
Каждому участнику экспериментальной группы 

был назначен педагог-наставник для индивидуаль-
ной методической поддержки, консультирования 
и проверки практических заданий.

Контрольный этап включал:
•	 повторную диагностику всех участников 

тем же инструментарием;
•	 экспертное наблюдение контрольных уроков;
•	 анализ созданного контента;
•	 опрос удовлетворенности программой.

Статистическая обработка данных осущест-
влялась с  использованием программного пакета 
SPSS 26.0 и включала:

•	 описательную статистику;
•	 проверку нормальности распределения крите-

рием Шапиро—Уилка;
•	 сравнение независимых выборок критерием 

Манна—Уитни для непараметрических дан-
ных;

•	 сравнение связанных выборок критерием Уил-
коксона;

•	 корреляционный анализ коэффициентом 
Спирмена.

Для моделирования динамики цифровых ком-
петенций применялась многоуровневая линейная 
модель.

На первом уровне изменения компетенций 
педагога описывались уравнением:

Ytij = β0ij + β1ijX1tij + β2ijX2tij + … + βnijXntij + εtij,

где:
•	 Ytij — уровень цифровых компетенций педаго-

га j из школы i в момент времени t;
•	 β0ij — начальный уровень компетенций;
•	 β1ij, …, βnij  — коэффициенты влияния пре-

дикторов X1tij, …, Xntij (участие в  программе 
обучения, работа с наставником, техническая 
оснащенность школы, возраст педагога);

•	 εtij — случайная ошибка.
На втором уровне модели коэффициенты β0ij 

варьировались в зависимости от характеристик школ 
согласно уравнению:

β0ij = γ00 + γ01 Zi + u0ij,

где:
•	 Zi — характеристики школы i (размер, удален-

ность, качество интернета);
•	 γ00 — средний начальный уровень по всем шко-

лам;
•	 γ01 — эффект школьных характеристик;
•	 u0ij — случайный эффект школы.
Уровень статистической значимости принимался 

при p < 0,05 с применением поправки Бонферрони 
для множественных сравнений.

3. Результаты

На констатирующем этапе диагностика ис-
ходного уровня цифровых компетенций педагогов 
выявила критически низкие показатели готовности 
к  работе в  цифровой образовательной среде. Инте-
гральный показатель ИКТ-компетентности по вы-
борке составил 38,7 ± 12,4 балла из 88 возможных, 
что соответствует 43,9 % от максимума и  нижней 
границе базового уровня B1 согласно классификации 
DigCompEdu. Средний возраст участников составил 
45,0 ± 8,9 лет, при этом 71,9 % составили женщины. 
По педагогическому стажу выборка распределилась 
относительно равномерно с преобладанием педагогов 
со стажем от пяти до 25 лет (60,6 % суммарно). Экс-
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периментальная группа из 45 педагогов и контроль-
ная группа из 44  педагогов были сопоставимы по 
всем социально-демографическим характеристикам 
(p > 0,05 по критерию χ2 Пирсона), что подтверждает 
корректность формирования групп для педагогиче-
ского эксперимента.

Распределение педагогов по уровням компетен-
ций продемонстрировало преобладание у  60,7 % 
участников начального уровня (A1—A2), при этом 
лишь 5,6 % достигли продвинутого уровня (C1—C2) 
для эффективной работы в цифровой образователь-
ной среде (табл. 1).

Детальный анализ по шести областям компетен-
ций выявил неравномерность развития различных 
компонентов цифровой готовности педагогов. Наибо-
лее развитой оказалась область «Профессиональное 
взаимодействие» (48,9 % от максимума), что объяс-
няется необходимостью использования педагогами 
цифровых коммуникационных инструментов для 
общения с  коллегами, родителями и  администра-
цией. В то же время критически низкие показатели 
зафиксированы в областях «Развитие цифровой ком-
петентности учащихся» (32,1 %) и «Цифровые ресур-
сы» (34,4 %). Области «Обучение и  преподавание» 
(40,6 %) и «Оценивание» (37,1 %) демонстрировали 
средние значения, свидетельствующие о  том, что 
педагоги используют цифровые технологии эпизоди-
чески и преимущественно в репродуктивном форма-
те. Область «Расширение возможностей учащихся» 
показала 36,7 % от максимума, что указывает на 
недостаточное использование потенциала цифровых 
технологий для персонализации обучения и обеспе-
чения доступности образования для детей с особыми 
образовательными потребностями (табл. 2).

Контрольный этап зафиксировал значимое повы-
шение цифровых компетенций в экспериментальной 

группе (p < 0,01): интегральный показатель увели-
чился на 43,7 % (с 38,2 до 54,9 баллов из 88), часто-
та использования цифровых технологий возросла 
в 2,8 раза, качество создаваемого контента улучши-
лось на 51,3 %.

На контрольном этапе анализ динамики показа-
телей по отдельным областям компетенций выявил 
статистически значимый прирост во всех шести об-
ластях в экспериментальной группе (p < 0,001) при 
отсутствии значимых изменений в  контрольной 
группе. Наиболее существенный прирост в  экс-
периментальной группе зафиксирован в  области 
«Цифровые ресурсы» (+90,7 % от исходного уровня, 
с 5,4 ± 2,6 до 10,3 ± 2,2 балла), что непосредственно 
связано с  практико-ориентированным характе-
ром модуля по созданию цифрового контента. Об-
ласть «Оценивание» продемонстрировала прирост 
на 70,6 % (с 5,1 ± 2,2 до 8,7 ± 2,0 баллов), отражая 
освоение педагогами инструментов онлайн-тестиро-
вания и электронных портфолио, а область «Обуче-
ние и преподавание» возросла на 68,1 % (с 7,2 ± 2,9 
до 12,1 ± 2,5 балла), свидетельствуя о качественных 
изменениях в  практике интеграции цифровых 
технологий в  образовательный процесс. Область 
«Расширение возможностей учащихся» показала 
прирост на 65,1 % (с 4,3 ± 2,0 до 7,1 ± 1,8 балла), что 
указывает на возросшее понимание педагогами по-
тенциала цифровых технологий для персонализации 
обучения, тогда как области «Профессиональное вза-
имодействие» (+50,0 %, с 6,8 ± 2,4 до 10,2 ± 2,1 балла) 
и «Развитие цифровой компетентности учащихся» 
(+47,7 %, с  4,4 ±  2,1 до  6,5 ±  1,9  балла) продемон-
стрировали более умеренный, но статистически 
значимый рост (табл. 3).

Частота использования цифровых платформ 
и инструментов на контрольном этапе продемон-

Таблица 1 / Table 1

Характеристика участников и исходный уровень цифровых компетенций
Characteristics of participants and initial level of digital competencies

Показатель ЭГ (n = 45) КГ (n = 44)

Возраст (лет), M ± SD 44,8 ± 9,2 45,3 ± 8,7

Педагогический стаж (лет), M ± SD 18,3 ± 9,4 18,7 ± 9,1

Интегральный показатель компетенций, M ± SD 38,2 ± 11,8 39,3 ± 13,1

Уровень A1—A2 (начальный), n (%) 27 (60,0 %) 27 (61,4 %)

Уровень B1—B2 (базовый), n (%) 15 (33,3 %) 15 (34,1 %)

Уровень C1—C2 (продвинутый), n (%) 3 (6,7 %) 2 (4,5 %)

Мужчины / Женщины (чел.) 13 / 32 12 / 32

Примечание.
ЭГ — экспериментальная группа, КГ — контрольная группа.
M — среднее арифметическое, SD — стандартное отклонение.
Интегральный показатель компетенций измеряется по 88-балльной шкале опросника DigCompEdu.
Уровни A1—A2 соответствуют начальному уровню цифровых компетенций (0–35 % от максимума), B1—B2 — базо-

вому (36–60 %), C1—C2 — продвинутому (61–100 %).
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стрировала существенные изменения в практике 
педагогов экспериментальной группы. Регулярное 
использование ФГИС «Моя школа» в экспери-
ментальной группе возросло с  17,8 % до  84,4 % 
(+66,6  п.п., +30  педагогов), тогда как в контроль-
ной группе этот показатель увеличился с  18,2 % 
до  47,7 % (+29,5  п.п.). «Российскую электронную 
школу» стали регулярно использовать 91,1 %  пе-
дагогов экспериментальной группы против 70,5 % 
контрольной группы, прирост составил +60,0  п.п. 
(+27  педагогов) и +38,7  п.п. (+17  педагогов) соот-
ветственно. «Яндекс.Учебник» применяли  80,0 % 
против 52,3 % с приростом +60,0 п.п. (+27 педагогов) 

и +29,6  п.п. (+13  педагогов) соответственно. Впе-
чатляющим оказался и рост использования вирту-
альных лабораторий в экспериментальной группе: 
с 4,4 % до 48,9 % (+44,5 п.п., +20 педагогов) при не-
значительном росте в контрольной группе (с 4,5 % 
до 13,6 %, +9,1 п.п., +4 педагога), а также сервисов 
создания интерактивных заданий: с 4,4 % до 60,0 % 
в экспериментальной группе (+55,6 п.п., +25 педа-
гогов) против роста с  2,3 % до 11,4 % (+9,1  п.п., 
+4 педагога) в контрольной группе.

Экспертное наблюдение контрольных уроков 
выявило качественные изменения в характере 
использования цифровых технологий в экспери-

Таблица 2 / Table 2

Показатели цифровых компетенций по областям на констатирующем этапе
Digital competency indicators by areas at the ascertaining stage

Область компетенций Максимум ЭГ КГ  % от max

Профессиональное взаимодействие 14 6,8 ± 2,4 6,9 ± 2,3 48,9

Цифровые ресурсы 16 5,4 ± 2,6 5,6 ± 2,5 34,4

Обучение и преподавание 18 7,2 ± 2,9 7,4 ± 2,8 40,6

Оценивание 14 5,1 ± 2,2 5,3 ± 2,1 37,1

Расширение возможностей учащихся 12 4,3 ± 2,0 4,5 ± 1,9 36,7

Развитие цифровой компетентности учащихся 14 4,4 ± 2,1 4,6 ± 2,0 32,1

Примечание.
Области компетенций соответствуют структуре «Европейской рамки цифровой компетентности педагогов: DigCompEdu»:
•	 «Профессиональное взаимодействие» включает использование цифровых технологий для коммуникации с колле-

гами, родителями, учащимися;
•	 «Цифровые ресурсы» — поиск, отбор, создание и распространение цифровых образовательных ресурсов;
•	 «Обучение и преподавание» — планирование и организацию использования ИКТ в образовательном процессе;
•	 «Оценивание» — использование цифровых технологий для оценки результатов;
•	 «Расширение возможностей учащихся» — персонализацию и дифференциацию обучения;
•	 «Развитие цифровой компетентности учащихся» — целенаправленное формирование ИКТ-навыков у школьников.
Максимальное количество баллов определяется числом вопросов в каждой области.

Таблица 3 / Table 3

Сравнительная динамика цифровых компетенций по областям
Comparative dynamics of digital competencies by areas

Область

ЭГ КГ

До 
(баллов)

После 
(баллов)

Прирост 
(%)

До 
(баллов)

После 
(баллов)

Прирост 
(%)

Профессиональное взаимодействие 6,8 ± 2,4 10,2 ± 2,1 +50,0 6,9 ± 2,3 7,6 ± 2,4 +10,1

Цифровые ресурсы 5,4 ± 2,6 10,3 ± 2,2 +90,7 5,6 ± 2,5 6,2 ± 2,6 +10,7

Обучение и преподавание 7,2 ± 2,9 12,1 ± 2,5 +68,1 7,4 ± 2,8 8,3 ± 2,9 +12,2

Оценивание 5,1 ± 2,2 8,7 ± 2,0 +70,6 5,3 ± 2,1 5,9 ± 2,2 +11,3

Расширение возможностей 4,3 ± 2,0 7,1 ± 1,8 +65,1 4,5 ± 1,9 5,1 ± 2,0 +13,3

Развитие цифровой компетентности учащихся 4,4 ± 2,1 6,5 ± 1,9 +47,7 4,6 ± 2,0 5,0 ± 2,1 +8,7

Примечание.
Прирост — процентное изменение от исходного уровня.
Максимальное количество баллов по областям компетенций см. в таблице 2.
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ментальной группе: доля уроков с интерактивным 
использованием ЦОР (т. е. применение с активным 
взаимодействием учащихся) возросла с 11,8 % до 
62,2 % (+50,4 п.п.), использование виртуальных ла-
бораторий — с 6,2 % до 37,8 % (+31,6 п.п.), онлайн-
тестирования — с 4,5 % до 51,1 % (+46,6 п.п.), при 
этом репродуктивное иллюстративное использование 
(т. е. демонстрация без взаимодействия с учащимися) 
сократилось с 73,2 % до 24,4 % (–48,8 п.п.) (табл. 4).

Анализ цифрового контента, созданного педаго-
гами за период эксперимента, показал улучшение 
качества по всем критериям оценки. Средний балл 
качества контента в экспериментальной группе со-
ставил 7,8 ± 1,2 из 10 возможных, демонстрируя при-
рост на 51,3 % по сравнению с констатирующим эта-
пом (5,1 ± 1,8 балла), тогда как в контрольной группе 
качество практически не изменилось (5,4 ± 1,7 про-
тив 5,3 ± 1,9, прирост 5,9 %).

Опрос удовлетворенности педагогов экспери-
ментальной группы программой обучения (табл. 5) 
выявил высокие оценки по всем параметрам: прак-
тическая применимость полученных знаний оценена 
в 4,7 ± 0,5 балла из 5, качество методических матери-
алов — 4,6 ± 0,6, профессионализм преподавателей — 
4,8 ± 0,4, эффективность системы наставничества — 
4,5 ± 0,7, техническая организация дистанционного 
обучения — 4,3 ± 0,8, общая удовлетворенность про-
граммой — 4,6 ± 0,5.

Наиболее ценными аспектами программы 
участники отметили практико-ориентированность 
с возможностью немедленного применения знаний 

(93,3 %, 42 педагога), индивидуальную поддержку 
наставника (88,9 %, 40  педагогов), обмен опытом 
с коллегами из других школ (84,4 %, 38 педагогов), 
доступ к  качественным методическим материалам 
(80,0 %, 36 педагогов) и смешанный формат обучения 
(75,6 %, 34 педагога).

Среди сохраняющихся трудностей педагоги ука-
зали недостаток времени на освоение всех возмож-
ностей изученных платформ (57,8 %), технические 
проблемы с оборудованием в школе (51,1 %), низкую 
техническую оснащенность домохозяйств учащихся 
(42,2 %) и необходимость дополнительного времени 
на подготовку уроков с использованием ИКТ (37,8 %).

Корреляционный анализ в экспериментальной 
группе выявил статистически значимые взаимосвя-
зи между показателями эффективности обучения. 
Прирост цифровых компетенций положительно кор-
релирует с посещаемостью очных занятий (r = 0,52, 
p < 0,01), частотой обращений к наставнику (r = 0,48, 
p <  0,01) и  количеством созданного за период обу-
чения цифрового контента (r = 0,61, p < 0,001), что 
подтверждает критическую важность практико-
ориентированного обучения и индивидуальной на-
ставнической поддержки. Принципиально важным 
оказалось отсутствие зависимости прироста компе-
тенций от возраста педагога (r =  –0,14, p =  0,361), 
свидетельствующее о том, что при адекватной мето-
дической поддержке педагоги всех возрастных групп 
способны успешно осваивать цифровые технологии, 
что опровергает распространенный стереотип о не-
возможности обучения цифровым навыкам педагогов 

Таблица 4 / Table 4

Изменение частоты регулярного использования платформ
Change in the frequency of regular use of platforms

Показатель
ЭГ 
до

ЭГ 
после

Δ ЭГ
КГ 
до

КГ 
после

Δ КГ

ФГИС «Моя школа» 17,8 % 
(8)

84,4 % 
(38)

+66,6 п.п. 
(+30)

18,2 % 
(8)

47,7 % 
(21)

+29,5 п.п. 
(+13)

РЭШ 31,1 % 
(14)

91,1 % 
(41)

+60,0 п.п. 
(+27)

31,8 % 
(14)

70,5 % 
(31)

+38,7 п.п. 
(+17)

Яндекс.Учебник 20,0 % 
(9)

80,0 % 
(36)

+60,0 п.п. 
(+27)

22,7 % 
(10)

52,3 % 
(23)

+29,6 п.п. 
(+13)

Виртуальные лаборатории 4,4 % 
(2)

48,9 % 
(22)

+44,5 п.п. 
(+20)

4,5 % 
(2)

13,6 % 
(6)

+9,1 п.п. 
(+4)

Сервисы интерактивных заданий 4,4 % 
(2)

60,0 % 
(27)

+55,6 п.п. 
(+25)

2,3 % 
(1)

11,4 % 
(5)

+9,1 п.п. 
(+4)

Примечание.
Регулярное использование означает несколько раз в неделю.
ЭГ до / КГ до — данные констатирующего этапа по группам (n = 45 / n = 44).
ЭГ после / КГ после — данные контрольного этапа по группам (n = 45 / n = 44).
Δ — изменение в процентных пунктах и в абсолютном значении количества педагогов.
п.п. — процентные пункты.
ФГИС «Моя школа» — электронный журнал, библиотека контента, тестирование.
РЭШ — интерактивные уроки по предметам.
Виртуальные лаборатории — PhET, Virtulab для онлайн-экспериментов.
Сервисы интерактивных заданий — LearningApps, Wordwall, Quizlet.
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старшего возраста. Техническая оснащенность шко-
лы продемонстрировала умеренную положительную 
корреляцию с  приростом компетенций (r =  0,39, 
p <  0,05), указывая на то, что инфраструктурные 
условия важны, но не являются абсолютно опреде-
ляющими при наличии качественной программы 
обучения и методической поддержки.

4. Заключение

Исследование подтвердило гипотезу о существен-
ном повышении цифровых компетенций педагогов 
сельских школ при реализации специализированной 
программы обучения с наставнической поддержкой. 
Интегральный показатель ИКТ-компетентности 
в экспериментальной группе возрос на 43,7 % (с 38,2 
до 54,9 балла из 88), что соответствует переходу на 
высокий базовый уровень; статистическая значи-
мость (p < 0,001) и большой размер эффекта (r = 0,52) 
подтверждают надежность результатов. Критически 
важными компонентами эффективной программы 
являются практико-ориентированность обучения, 
система индивидуального наставничества, смешан-
ный формат, создание профессиональных сообществ 

практиков и обеспечение технического доступа к обо-
рудованию. Необходима системная работа по пре-
одолению инфраструктурных барьеров, поскольку 
79,8 % педагогов отмечают нестабильный интернет 
и 76,4 % — недостаток оборудования. Требуется пере-
смотр программ повышения квалификации с учетом 
специфики сельских школ и создание региональных 
центров цифровых компетенций. Апробированная 
модель может быть масштабирована на федеральном 
уровне. Для устойчивости эффектов необходима 
система непрерывного сопровождения: методиче-
ские семинары, региональные онлайн-сообщества, 
стимулирование педагогов, мониторинг динамики 
компетенций на основе DigCompEdu, а также техни-
ческая и методическая поддержка школ.
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педагоги всех возрастов успешно осваивают цифровые технологии.
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