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Аннотация
Одна из задач современного образования — подготовка молодежи к осознанному выбору профессии и успешному осущест-

влению профессиональной деятельности во взрослой жизни. И, поскольку ключевыми требованиями современности являются 
умение ориентироваться в цифровой среде и владение соответствующими компетенциями, возникает необходимость подготов-
ки в педвузе специалистов, способных решать задачи профессионального самоопределения школьников с учетом содержания 
школьного курса математики, информатики, экономики и др. Для решения этой задачи необходимо использовать не только 
новые технологии профориентационной работы, но и усовершенствованные программы подготовки будущих педагогов.

Представленные в статье материалы были разработаны для подготовки педагогических кадров на математическом факуль-
тете Пермского государственного гуманитарно-педагогического университета (ПГГПУ) в процессе реализации регионального 
компонента учебного плана, а также в дополнительном образовании будущих учителей. Апробация соответствующих профес-
сиональных проб прошла, в частности, в ходе осуществления всероссийского проекта ранней профессиональной ориентации 
школьников «Билет в будущее» при поддержке государства в рамках национального проекта «Образование».

Исследование позволило выявить новые возможности реализации путей будущего профессионального самоопределения 
школьников в цифровой образовательной экосистеме и на этой основе сформулировать рекомендации для подготовки учителей 
математики и  информатики, касающиеся как содержания специальных дисциплин вариативной части учебного плана, так 
и методики их преподавания.

Ключевые слова: педагогическое образование, профессиональное самоопределение школьников, цифровая образовательная 
экосистема, образовательная программа, профессиональная проба, магистратура, цифровизация.
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Abstract
One of the challenges of modern education is to prepare young people for an informed choice of profession and successful 

implementation of professional activities in adulthood. Since digital skills and the acquisition of relevant competencies are key 
requirements of today, there is a need for pedagogical universities to train specialists capable of addressing the challenges of 
schoolchildren’s career self-determination, taking into account the school curriculum in mathematics, informatics, economics, and 
other fields. To address this challenge, it is necessary to utilize not only new career guidance technologies but also improved training 
programs for future teachers.
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1. Введение

Одной из основных функций современного обра-
зования является подготовка молодежи к осознанно-
му выбору профессии и успешному осуществлению 
профессиональной деятельности во взрослой жизни. 
На каждом этапе образования эта функция тесно свя-
зана с другими направлениями социализации уча-
щейся молодежи. Изучение, разработка и внедрение 
кластерного подхода к системе профориентационной 
работы позволяют раскрыть перед школьниками 
множество возможностей будущего профессиональ-
ного выбора с учетом прогноза кадровой потребности 
экономики региона в соответствии с приоритетными 
направлениями научно-технологического развития, 
утвержденными Указом Президента  Российской 
Федерации от 18.06.2024 № 529 «Об утверждении 
приоритетных направлений научно-технологиче-
ского развития и перечня важнейших наукоемких 
технологий»1.

Темой профессионального самоопределения 
и профессиональной ориентации школьников в раз-
ные годы занимались Е. А. Климов  [1], А. К. Мар-
кова [2], А. Р. Фонарев [3] и др. Однако до сих пор 
существует и  требует решения проблема неэф-
фективности профориентационной работы — со-
временные школьники часто испытывают трудности 
в профессиональном самоопределении, что является 
неблагоприятным фактором для личностного раз-
вития обучающихся и  наносит ущерб развитию 
экономики страны.

В связи с обозначенной проблемой представлен-
ное в данной статье исследование актуально как на 
федеральном, так и на региональном уровне.

На федеральном  уровне актуальность обуслов-
лена особенностями современного этапа развития 
российского образования, содержанием националь-
ного проекта «Молодежь и дети»2, направленного 
на создание возможностей для развития талантов 

1	 Указ Президента Российской Федерации от 18.06.2024 
№ 529 «Об утверждении приоритетных направлений на-
учно-технологического развития и перечня важнейших 
наукоемких технологий». http://www.kremlin.ru/acts/
bank/50755

2	 Национальный проект «Молодежь и  дети». https://
национальныепроекты.рф/new-projects/molodezh-i-deti/

и  самореализации молодых людей и  акцентирую-
щего внимание на доле молодых людей, верящих 
в  возможности самореализации в  России, а  также 
содержанием национального проекта «Кадры»3, при
званного помочь качественно и оперативно готовить 
кадры под  потребности работодателей благодаря 
скоординированной работе образовательных уч-
реждений, компаний и государства. Национальный 
проект «Кадры» включает федеральный проект 
«Человек труда», в  документах которого подчер-
кнута необходимость увеличения доли граждан, 
считающих рабочие профессии и работу в промыш-
ленности престижными, и  федеральный проект 
«Образование для рынка труда», направленный на 
создание системы профессиональной ориентации 
и маршрутизации обучающихся и выпускников ор-
ганизаций СПО и ВО, а также молодых специалистов 
на конкретные предприятия (организации региона). 
На федеральном уровне с  целью решения задачи 
по обеспечению ускоренного внедрения цифровых 
технологий в  экономике и  социальной сфере Пра-
вительством Российской Федерации сформирована 
национальная программа «Цифровая экономика 
Российской Федерации»4. В рамках этой программы 
действует федеральный проект «Кадры для цифровой 
экономики»5, который обеспечивает подготовку ИТ-
специалистов в вузах. В системе общего образования 
должны быть созданы необходимые предпосылки 
к освоению обучающимися обязательных для циф-
ровой экономики образовательных программ [4].

В Указе Президента РФ от 7 мая 2024 года № 309 
«О  национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 

3	 Национальный проект «Кадры». https://национальные-
проекты.рф/new-projects/kadry/

4	 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 
28 июля 2017 года № 1632-р «Об утверждении программы 
“Цифровая экономика Российской Федерации”». http://
static.government.ru/media/files/9gFM4FHj4PsB79I5v7y
LVuPgu4bvR7M0.pdf

5	 Направление «Кадры для цифровой экономики». На-
циональная программа «Цифровая экономика Рос-
сийской Федерации». https://digital.gov.ru/activity/
czifrovizacziya-gosudarstva/vedomstvennyj-proektnyj-
ofis-vpo/administrirovanie-soprovozhdenie-ispolneniya-
naczionalnoj-programmy-czifrovaya-ekonomika-rossijskoj-
federaczii/kadry-dlya-czifrovoj-ekonomiki
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the all-Russian project for early career guidance for schoolchildren “Ticket to the Future”, with state support as part of the national 
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2036 года»1 подчеркивается важность обеспечения 
к  2030 году функционирования эффективной си-
стемы выявления, поддержки и  развития способ-
ностей и  талантов детей и  молодежи, основанной 
на принципах ответственности, справедливости, 
всеобщности и  направленной на самоопределение 
и  профессиональную ориентацию 100  процентов 
обучающихся. О  важности содействия профессио-
нальному самоопределению, приобщению детей к со-
циально значимой деятельности для осмысленного 
выбора профессии говорится в Стратегии развития 
воспитания в Российской Федерации на период до 
2025 года2. Кроме того, среди показателей федераль-
ного проекта «Мы вместе» национального проекта 
«Молодежь и дети» указана и доля молодых людей, 
участвующих в  проектах и  программах, направ-
ленных на профессиональное, личностное развитие 
и патриотическое воспитание.

В рамках концепции региональной системы по 
самоопределению и профессиональной ориентации 
обучающихся в Пермском крае отмечается, что «про-
фориентационная работа в  общеобразовательных 
организациях зачастую ведется изолированно от 
целостного образовательного процесса. Профориен-
тационные мероприятия, при их безусловной значи-
мости, проводятся эпизодически и не всегда имеют 
связь с учебной деятельностью обучающихся»3.

Вместе с тем педагогическими вузами Российской 
Федерации и, в  частности, ФГБОУ  ВО «Пермский 
государственный гуманитарно-педагогический уни-
верситет» (ПГГПУ) накоплен значительный опыт ре-
ализации технологии кластерной профориентации 
детей и молодежи на основе приоритетных направ-
лений научно-технологического развития страны. 
Использование такой технологии призвано способ-
ствовать верному самоопределению школьников.

Цель статьи  — обосновать необходимость под-
готовки педагогических кадров, обладающих зна-
ниями и навыками в области содействия будущему 
профессиональному самоопределению школьников 
в цифровой образовательной экосистеме по образова-
тельным программам «Управление цифровой шко-
лой» и «Математика и цифровые образовательные 
технологии» в рамках обучения в магистратуре по 
направлению подготовки 44.04.01 «Педагогическое 
образование».

1	 Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 
№ 309 «О национальных целях развития Российской Фе-
дерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 
года». http://www.kremlin.ru/acts/bank/50542

2	 Распоряжение Правительства Российской Федерации от 
29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития 
воспитания в Российской Федерации на период до 2025 
года». https://normativ.kontur.ru/document?moduleId=
1&documentId=253139

3	 Приказ Министерства образования и науки Пермского 
края от 29 июня 2022 года № 26-01-06-603 «Об утверж-
дении Концепции региональной системы работы по само-
определению и  профессиональной ориентации обучаю-
щихся в Пермском крае до 2024 года». https://docs.cntd.
ru/document/406176722

Научные исследования по данной теме ведутся 
авторами данной статьи на протяжении длительного 
времени и в тесной взаимосвязи с образовательными 
учреждениями региона. Работа над образователь-
ной программой «Управление цифровой школой» 
начата в 2020/2021 учебном году, над программой 
«Математика и  цифровые образовательные техно-
логии»  — в  2022/2023  учебном году. На данном 
этапе программы реализуются на математическом 
факультете ПГГПУ.

2. Развитие цифровой образовательной 
экосистемы

2.1. Значение цифровой трансформации 
для образования

В настоящее время имеется немного исследова-
ний о том, может ли цифровая трансформация по-
высить эффективность образовательного процесса, 
и выводы этих исследований различны.

Часть авторов считают, что применение цифро-
вых технологий не оказывает значимого положитель-
ного эффекта на повышение качества образователь-
ного процесса (см., например, статью А. В. Крюкова, 
А. В. Лесевицкого, Ю. К. Юсуповой [5]) и, как отме-
чают в своей работе Т. Н. Горностаева, О. М. Горно-
стаев, О. И. Коляда, влечет следующие негативные 
эффекты: экранная зависимость, снижение навыков 
социального общения, потеря навыков письма, утра-
та способности и  желания воспринимать длинные 
тексты, снижение умственных способностей и др. [6].

Однако другие ученые отвечают на этот вопрос 
положительно, например, Д. В. Гомазков пишет: 
«Цифровые платформы больше не являются второ-
степенными, а имеют решающее значение для пре-
подавания и обучения» [7]. Причем часть авторов, 
в частности А. Г. Похотько с коллегами, утверждают, 
что «цифровые технологии в  образовании уже не 
будущее, а  неизбежная реальность. <…> [Преиму-
щества] включают улучшенный доступ к  учебным 
материалам, более гибкий и персонализированный 
учебный процесс, а также возможность использовать 
технологии для улучшения преподавания и обуче-
ния. Кроме того, цифровая трансформация может 
позволить высшим учебным заведениям, универси-
тетам лучше отслеживать успеваемость студентов, 
обеспечивать более эффективные и  действенные 
административные процессы, а  также способство-
вать сотрудничеству и общению между студентами, 
преподавателями и сотрудниками» [8].

Цифровая трансформация предъявляет новые 
требования к  выработке инновационных подходов 
к  обучению в  процессе подготовки специалистов, 
готовых решать актуальные задачи в условиях циф-
ровой экономики, и среди прочего позволяет:

•	 грамотно встраивать в  учебный процесс не 
только цифровые технологии, но и качествен-
ные инструменты эффективного управления 
для совершенствования рабочих процессов, 
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разработки стратегии эффективного реагиро-
вания в неопределенной и динамичной среде;

•	 формировать у  всех участников образова-
тельного процесса компетенции, связанные 
с цифровой грамотностью, вследствие необхо-
димости использования функционирующей 
в РФ цифровой образовательной среды;

•	 расширять доступ к образованию, в частности, 
к развитию новых навыков (критическое мыш-
ление, сотрудничество и др.) путем преодоле-
ния географических и социальных барьеров;

•	 реализовывать индивидуализацию обучения 
путем создания персонализированных образо-
вательных программ с учетом специфических 
потребностей и  скорости обучения каждого 
обучающегося;

•	 экономить семейный бюджет за счет использо-
вания учебной литературы в электронном виде 
и др.

2.2. Цифровая образовательная экосистема: 
возникновение термина, основные признаки

Специалисты в области обучения и управления 
образованием для описания и характеристики окру-
жения учреждения обычно используют термины 
«среда», «отрасль», «сектор». В  последнее время 
в  качестве синонима этих терминов стало употре-
бляться понятие, заимствованное из биологии,  — 
«экосистема».

Описание содержания понятия «экосистема», 
в том числе для менеджмента и бизнеса, включая ха-
рактеристику понятия «цифровая экосистема», пред-
ставлено С. Г. Григорьевым с соавторами в статье [9].

Проведенное Московской школой управления 
СКОЛКОВО исследование более чем 40  образова-
тельных экосистем позволило сделать вывод, что 
образовательная экосистема  — это новая 
управленческая парадигма организации процесса 
образования и  подготовки людей на протяжении 
всей жизни в  целях обеспечения максимальной 
реализации потенциала каждого человека и одно-
временно максимального запроса со стороны обще-
ства и экономики1.

Цифровая образовательная экосистема 
(ЦОЭ) функционирует на основе компьютерной се-
тевой инфраструктуры с использованием цифровых 
технологий управления. Различные методы анализа 
эффективности ЦОЭ в  контексте архитектурного 
подхода характеризуются в  работе Л. Ю. Шараба-
евой  [10]. Она выделяет следующие обязательные 
системные компоненты ЦОЭ:

•	 «технологические платформы, обеспечиваю-
щие разработку собственных образовательных 
продуктов и взаимодействие с другими участ-
никами;

1	 Learning ecosystems. An emerging praxis for the future of 
education (рус. Образовательные экосистемы: возникаю-
щая практика для будущего образования). https://drive.
google.com/file/d/1PJPblvChw1EIcxHY402oTqw0Mf2fsR
iC/view

•	 цифровые технологии (инструменты), необхо-
димые педагогам для создания и размещения 
образовательных материалов в  электронной 
среде (интерактивные модули, приложения, 
сервисы);

•	 участники открытого цифрового образователь-
ного пространства;

•	 неограниченное количество сегментов пользо-
вателей и др.».

Концепция ЦОЭ ориентируется на:
•	 реализацию условий эффективного взаимодей-

ствия заинтересованных участников образова-
тельного процесса;

•	 активизацию научно-исследовательской и ин-
новационной деятельности обучающихся [11];

•	 оказание персонализированных образователь-
ных услуг с учетом индивидуальных запросов 
пользователей на основе развития цифровых 
образовательных технологий.

3. Пути профессионального 
самоопределения школьников 
в цифровой образовательной экосистеме

3.1. Понятие профессионального 
самоопределения

В условиях происходящей в  настоящее время 
цифровой трансформации всех сфер жизнедеятель-
ности человека проблема выбора молодыми людьми 
своего жизненного пути и  получения профессии 
встает очень остро. Особенно она волнует старших 
школьников, поскольку для них выбор дальней-
шего образования с  целью получения профессии 
превращается в объективную реальность. В работе 
И. А. Колесникова  [12] отмечается: «В  педагогике 
самоопределение рассматривается как централь-
ный механизм становления личностной зрелости, 
состоящей в  осознанном выборе человеком своего 
места в системе социальных отношений <…> В пси-
хологии самоопределение личности  понимается 
и как процесс, и как результат сознательного выбора 
личностью собственных позиций, целей и  средств 
самосуществования в конкретных обстоятельствах 
жизни». Одновременно с этим считается, что само-
определение не имеет четких границ, поскольку 
характеризуется в  зависимости от периода жизни 
человека.

Понятие «профессиональное самоопределение» 
одни ученые рассматривают как результат про-
фессионального выбора (см., например,  статью 
С. Г. Разуваева [13]), другие — как процесс развития 
личности.

Так, в словаре М. М. Андреевой, С. Н. Захарова, 
В. А. Рудакова под профессиональным самоопреде-
лением понимается «процесс образования, развития 
и  формирования личностной зрелости, проявляю-
щейся в самостоятельном процессе планирования, 
корректировки и  реализации плана своего про-
фессионального будущего; выбор карьеры, сферы 
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приложения сил и  личностных возможностей; это 
определение человеком себя относительно выбран-
ных в  обществе (и  принятых данным человеком) 
критериев профессионализма»1.

В  педагогическом словаре В. И. Загвязинского, 
А. Ф. Закировой, Т. А. Строковой профессиональное 
самоопределение трактуется как [14]:

1)	активный и долговременный процесс выбора 
профессии, внутренние психологические осно-
вания и результат этого процесса. Содержание 
профессионального самоопределения — осве-
домленность о мире профессий, путях их выбо-
ра, способах освоения профессий; самоанализ 
и самооценка;

2)	деятельность человека, принимающая то или 
иное содержание в  зависимости от этапа его 
развития как субъекта труда;

3)	процесс принятия личностью решения о  вы-
боре будущей трудовой деятельности  — кем 
стать, к какой социальной группе принадле-
жать, где и с кем работать;

4)	самостоятельное и  осознанное согласование 
профессионально-психологических возможно-
стей человека с содержанием и требованиями 
профессиональной деятельности, избиратель-
ное отношение индивида к  миру профессий, 
процесс формирования отношения личности 
к себе как к субъекту будущей профессиональ-
ной деятельности, а также нахождение смысла 
выполняемого труда в конкретной социально-
экономической ситуации.

Большинство ученых рассматривают профессио-
нальное самоопределение как процесс, в котором про-
исходит принятие решений, посредством которых 
индивид формирует и  активизирует баланс своих 
предпочтений, с одной стороны, и потребностей обще-
ства — с другой [12].

3.2. Основные задачи специалистов 
в области цифровых образовательных экосистем

Важно научить специалистов использовать про-
граммные средства для передачи данных между 
участниками образовательного процесса и для оказа-
ния влияния на решения в смежных областях путем 
достижения компромиссов. Это требует не только 
технических знаний (например, понимания функций 
соответствующих цифровых устройств и платформ), 
но и профессиональных навыков (например, умения 
критически анализировать ситуацию, выявлять 
проблемы и влиять на принятие решения) [15]. Так, 
модульный подход при проектировании образова-
тельных программ может привести к  снижению 
времени на их освоение и затрат на реализацию.

Для работы в цифровой образовательной экоси-
стеме кроме профессиональных навыков требуются 

1	 Глоссарий основных терминов по профориентационной ра-
боте (дополненный) / сост. М. М. Андреева, С. Н. Захаров, 
В. А. Рудаков. Ханты-Мансийск: РИО ИРО, 2015. https://
iro86.ru/images/documents/Rudakov.pdf

специализированные навыки и компетенции, напри-
мер, в следующих областях:

•	 поиска и  работы с  информацией, включая 
умение писать промпт для нейросети;

•	 безопасности при работе в цифровом простран-
стве, включая защиту здоровья;

•	 создания, модификации и интеграции цифро-
вого образовательного контента;

•	 коммуникации и сотрудничества, в том числе 
цифрового этикета;

•	 генерирования новых идей и решений с исполь-
зованием информационных технологий и др.

4. Разработка образовательной 
программы подготовки педагогов

4.1. Взаимодействие университета и других 
образовательных организаций в процессе 
разработки образовательной программы

При разработке магистерских программ по 
направлению «Педагогическое образование», про-
филей «Управление цифровой школой» и «Мате-
матика и цифровые образовательные технологии» 
учитывалось следующее:

•	 требования профессиональных стандар-
тов (при соотнесении содержания разрабаты-
ваемой программы с  набором компетенций, 
обозначенных сообществом специалистов 
и закрепленных Министерством труда РФ);

•	 требования федеральных государствен-
ных образовательных стандартов2 
(с  включением в  программу универсальных, 
общепрофессиональных и профессиональных 
компетенций);

•	 требования ПГГПУ к образовательной 
программе с  учетом сохранения принятой 
структуры учебного плана с  соблюдением 
регламента по процессу обучения, системе 
оценивания, порядку прохождения практик, 
государственной итоговой аттестации;

•	 запросы рынка труда путем анализа вакан-
сий на сайтах в интернете (например: https://
permski-krai.gorodrabot.ru/, https://perm.
hh.ru/), а также данных министерства образо-
вания и науки Пермского края и потребностей 
конкретных образовательных организаций, 
для чего в  социальной сети «ВКонтакте» 
создана специальная группа «Кадры с  мате-
матическим факультетом ПГГПУ»: https://
vk.com/club223491218, на странице которой 
образовательные учреждения могут отразить 
свои вакансии (рис. 1);

2	 Приказ Министерства образования и  науки Российской 
Федерации от 22 февраля 2018 года № 126 «Об утверж-
дении федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования — магистратура по на-
правлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образова-
ние». https://fgos.ru/fgos/fgos-44-04-01-pedagogicheskoe-
obrazovanie-126/
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•	 прогнозы в  сфере цифровой трансфор-
мации образования, в  частности, путем 
проведения интервью с  руководителями об-
разовательных учреждений, а также органи-
зации тематических открытых дискуссий на 
выставке-форуме «Образование и  карьера» 
в  Перми и  составления матрицы компетен-
ций специалиста цифровой образовательной 
экосистемы с соответствующим набором про-
фессиональных навыков и  качеств (SkillSet) 
(см. табл.);

•	 имеющиеся ресурсы для реализации об-
разовательной программы;

•	 наличие аналогичных магистерских про-
грамм в других вузах.

Взаимодействие университета и других образо-
вательных организаций в процессе разработки и ре-

ализации образовательной программы предполагает 
наличие обратной связи и согласованности между 
стейкхолдерами.

4.2. Структура образовательной программы 
как инструмента подготовки выпускников 
педвуза к реализации путей будущего 
профессионального самоопределения 
школьников в цифровой образовательной 
экосистеме

Большинство программ обучения в  магистра-
туре педагогического вуза сосредоточено на осво-
ении соответствующих направлению подготовки 
компетенций, но практически не ориентировано на 
формирование у обучающихся междисциплинарных 
навыков, в том числе направленных на реализацию 
путей будущего профессионального самоопределения 

Рис. 1. Страница группы в социальной сети «Кадровые решения МФ ПГГПУ»

Fig. 1. The page of the group in the social network “Personnel decisions of the Faculty of Mathematics of Perm State Humanitarian 
Pedagogical University”
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Таблица / Table

Фрагмент матрицы компетенций специалиста ЦОЭ
Fragment of the competence matrix of a specialist in the field of the digital educational ecosystems

Группа компетенций специалиста ЦОЭ Компетенции учебного плана

Базовые циф-
ровые компе-
тенции [16]

Цифровая грамотность УК-2: способен управлять проектом на всех этапах его жиз-
ненного цикла

Цифровая коммуникация УК-4: способен применять современные коммуникативные 
технологии, в  том числе на иностранном(ых) языке(ах), 
для академического и профессионального взаимодействия

Цифровое потребление ПКО-3: способен и  готов исследовать процесс, условия, 
результат образования, применять современные методы 
и технологии исследования

Цифровая безопасность ОПК-7: способен планировать и организовывать взаимодей-
ствие участников образовательных отношений

Цифровая 
культура [17]

Цифровой опыт (поведенческий ком-
понент)

УК-3: способен организовывать и  руководить работой 
команды, вырабатывая командную стратегию для дости-
жения поставленной цели

Цифровая гибкость (адаптивный ком-
понент)

УК-5: способен анализировать и учитывать разнообразие 
культур в процессе межкультурного взаимодействия

Цифровое мышление
(когнитивный компонент)

ОПК-3: способен проектировать организацию совместной 
и индивидуальной учебной и воспитательной деятельности 
обучающихся, в  том числе с  особыми образовательными 
потребностями

Цифровая аффилиация (мотивацион-
ный компонент)

УК-6: способен определять и  реализовывать приоритеты 
собственной деятельности и способы ее совершенствования 
на основе самооценки

Профессио
нальные 
компетенции

Управление и  использование данных 
(инструменты управления данными, 
основы руководства данными)

УК-3: способен организовывать и  руководить работой 
команды, вырабатывая командную стратегию для дости-
жения поставленной цели

Применение цифровых технологий 
(сквозные технологии, технологии 
трансформации общества; работа с циф-
ровым образовательным контентом)

ОПК-1: способен осуществлять и оптимизировать профес-
сиональную деятельность в соответствии с нормативными 
правовыми актами в сфере образования и нормами профес-
сиональной этики

Развитие ИТ-инфраструктуры образо-
вательной организации

ПКО-1: способен и  готов диагностировать и  оценивать 
качество образования по образовательным программам, 
применять современные методы и технологии оценивания 
результатов освоения образовательных программ

Управление цифровым развитием 
(механизмы и  инструменты цифровой 
трансформации)

ПКО-2: способен и  готов проектировать, корректировать, 
реализовывать образовательные программы, применять 
современные методы и технологии организации образова-
тельной деятельности

Личностные 
компетен-
ции в сфере 
цифрового 
развития

Креативность (генерирование и реали-
зация инновационных идей и подходов, 
умение распознавать стереотипы и от-
казываться от них)

ОПК-1: способен осуществлять критический анализ про-
блемных ситуаций на основе системного подхода, выраба-
тывать стратегию действий

Критичность (опора на экспертные мне-
ния, метазнания)

ОПК-8: способен проектировать педагогическую деятель-
ность на основе специальных научных знаний и результатов 
исследований

Нацеленность на результат (действие 
в логике цель — действие — результат)

ОПК-2: способен проектировать основные и дополнительные 
образовательные программы и разрабатывать научно-мето-
дическое обеспечение их реализации

Эмоциональный интеллект (сохранение 
работоспособности при повышенных на-
грузках, в том числе при работе в циф-
ровой среде)

ОПК-4: способен создавать и реализовывать условия и прин-
ципы духовно-нравственного воспитания обучающихся на 
основе базовых национальных ценностей.
ОПК-5: способен разрабатывать программы мониторинга 
результатов образования обучающихся, разрабатывать и ре-
ализовывать программы преодоления трудностей в обучении
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школьников. Такие навыки обычно приобретаются 
при работе в образовательном учреждении в течение 
многих лет.

Основная цель магистерских программ по на-
правлению 44.04.01 «Педагогическое образование», 
профилей «Управление цифровой школой» и «Мате-
матика и цифровые образовательные технологии» — 
подготовка специалистов к  практической работе 
в  образовательной отрасли с  учетом особенностей 
цифровой экосистемы.

Учебный план для студентов заочной формы 
обучения по обеим магистерским программам со-
ставляет 120 зачетных единиц (4320 учебных часов) 
в  соответствии с  ФГОС по данному направлению 
подготовки1.

С учетом подготовки специалистов, готовых к ре-
ализации путей профессионального самоопределения 
школьников, программы базируются на следующих 
модулях (рис. 2):

•	 «Методология исследования в образовании»;
•	 «Профессиональная коммуникация»;
•	 «Проектирование образовательного и воспита-

тельного процессов»;
•	 «Цифровые технологии в образовании»;
•	 «Профессиональное самоопределение»;
•	 «Научно-исследовательская деятельность».
Государственная итоговая аттестация вклю-

чает подготовку к  сдаче и  сдачу государственного 
экзамена (в  форме защиты портфолио или демон-
страционного экзамена по профилю подготовки 
с учетом подходов к проектированию заданий [18]) 
и  выполнение и  защиту выпускной квалифика-
ционной работы (ВКР). Тематика ВКР связана 
с организацией профессиональных проб, профори-
ентационных мастер-классов, в частности, с исполь-
зованием функционирующего на математическом 
факультете музея вычислительной математики2, 

1	 Приказ Министерства образования и  науки Российской 
Федерации от 22 февраля 2018 года № 126 «Об утверж-
дении федерального государственного образовательного 
стандарта высшего образования — магистратура по на-
правлению подготовки 44.04.01 Педагогическое образова-
ние». https://fgos.ru/fgos/fgos-44-04-01-pedagogicheskoe-
obrazovanie-126/

2	 Музей вычислительной математики Digital-Эволюция | 
ВКонтакте. https://vk.com/mf_digital_evolution

а также c разработкой цифрового образовательного 
контента и проектов внедрения систем управления 
образовательной организацией на основе цифровых 
технологий.

5. Реализация образовательных программ 
магистратуры «Управление цифровой 
школой» и «Математика и цифровые 
образовательные технологии»

Реализация образовательных программ на-
правления 44.04.01 «Педагогическое образование», 
профилей «Управление цифровой школой» и «Мате-
матика и  цифровые образовательные технологии» 
предполагает гибридный формат обучения с  воз-
можностью построения индивидуальной образова-
тельной траектории, причем наряду с  посещением 
студентами лекций, семинаров, выполнением лабо-
раторных работ и созданием проектов с использова-
нием больших данных в практиках профориентации 
школьников [19] включает разработку и проведение 
профессиональных проб для школьников. Перед 
созданием указанных проб магистранты изучают 
не только отечественный, но и  зарубежный опыт 
реализации профессионального самоопределения 
школьников [20, 21].

Примером подобной профессиональной пробы 
является проба «Специалист по сбору цифрового 
следа», разработанная магистрантами под руко-
водством доцента А. Ю. Скорняковой и профессора 
Н. Л. Казариновой. Соответствующее направление 
обладает потенциалом потребности в специалистах. 
«В России сейчас не более 5000 специалистов, умею-
щих работать с цифровым следом», — заявил Андрей 
Комиссаров, руководитель направления «Развитие 
человека на основе данных» «Университета 2035», 
курировавший разработку профстандартов. «Как 
правило, это самоучки, изучившие технологии ме-
тодом проб и ошибок. Потребность же рынка в таких 
специалистах исчисляется десятками тысяч»3.

Специалист по сбору цифрового следа решает 
вопросы повышения качества управленческих 

3	 Мониторинг СМИ 11 августа 2021. https://rostrud.gov.ru/
upload/iblock/274/monitoring-rostrud-11-08-2021.pdf

Рис. 2. Модули магистерской программы

Fig. 2. Master’s Degree program modules
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и иных решений на основе результатов комплексного 
анализа цифрового следа человека (групп людей) 
и информационно-коммуникационных систем. Под 
цифровым следом обычно понимается уникаль-
ный набор представленных в электронной форме 
данных о  зафиксированных действиях, а также 
процессных, контекстных и  иных обстоятель-
ствах деятельности пользователя, групп пользо-
вателей или работы информационно-коммуника-
ционных систем.

В рамках профессиональной пробы обучающиеся 
смогут научиться азам работы по сбору цифрового 
следа. На апробацию предлагаются два варианта:

1)	Сбор цифрового следа в  специальном плат-
форменном пространстве с  обеспечением от-
ражения деятельности людей посредством ис-
пользования фиксации активностей в точной 
и многоаспектной цифровой модели.

2)	Использование специализированных про-
грамм, которые работают с цифровым следом 
и извлечением ценностей из его анализа. Дан-
ный подход реализован в  разработке специ-
алистов ПГГПУ.

Другим примером разрабатываемой магистран-
тами профессиональной пробы является проба «Ис-
кусственный интеллект в  работе педагогического 
дизайнера» (автор А. Ю. Скорнякова), целью кото-
рой является знакомство с педагогическим дизайном 
и создание фрагмента цифрового образовательного 
контента с использованием нейросетей для генера-
ции изображения, текста, видео и др.

Разрабатываемые магистрантами под руковод-
ством преподавателей профессиональные пробы про-
ходят апробацию со школьниками, пришедшими на 
день математического факультета в ПГГПУ, а также 
в рамках реализации проекта «Билет в будущее»1.

6. Заключение

Охарактеризованные в данной статье магистер-
ские программы направления 44.04.01 «Педагогиче-
ское образование», профилей «Управление цифровой 
школой» и «Математика и цифровые образователь-
ные технологии» обладают гибкостью и  способно-
стью адаптироваться к  изменяющимся условиям 
цифровой образовательной экосистемы, а  выпуск-
ники соответствующей магистратуры приобретают 
прочные навыки организации будущего профессио
нального самоопределения школьников. Разрабо-
танные магистрантами и успешно апробированные 
в мероприятиях для школьников профессиональные 
пробы наряду с  методическими рекомендациями 
для педагогов пополнят банк профориентационных 
материалов ПГГПУ и  могут быть рекомендованы 
к  применению в учреждениях основного, среднего 
общего образования.

1	 Публикация в  группе математического факультета по 
факту проведения профессиональных проб | Математи-
ческий факультет ПГГПУ | Вконтакте. https://vk.com/
wall-223731065_610
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