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Аннотация
С момента перехода России на рыночную экономику и появления крупного бизнеса руководители российских компаний 

начали постепенно приходить к пониманию необходимости управления не только материальными и трудовыми ресурсами, но 
и финансовыми. Бюджетирование — действенный инструмент, позволяющий эффективно управлять ключевыми ресурсами 
компании для инновационного развития бизнеса. 

Благодаря доступности результатов теоретических исследований в области бюджетирования, опубликованных зарубежными 
изданиями, и информации об успешном применении теории бюджетирования на практике, в России резко повысился интерес 
к данному феномену. В связи с этим заметно возросла потребность подготовки молодых специалистов, способных справляться 
с задачами формирования и управления бюджетами. 

Цель статьи — предложить методику обучения студентов работе с современной автоматизированной системой бюджетиро-
вания в рамках дисциплины «Автоматизированные системы управления».

Теоретической и методологической базой исследования послужила научная и учебная литература по бюджетированию, 
финансовому учету и теории планомерно-поэтапного формирования умственных действий и понятий, разработанной П. Я. Галь-
периным, Н. Ф. Талызиной, М. Н. Шардаковым. В ходе исследования использовались индуктивный и дедуктивный методы, 
методы анализа экономических явлений, кейс-метод.

Результаты исследования показали, что проблема автоматизации бюджетирования в практической деятельности россий-
ских компаний является довольно острой. Одна из основных причин этого — дефицит специалистов, обладающих навыками 
профессиональной работы с автоматизированными системами бюджетирования. 

Статья содержит методологические рекомендации по обучению студентов профессиональному использованию ERP-системы 
для осуществления бюджетирования и финансового планирования. Предложенная автором методика будет полезна как препо-
давателям вузов, так и специалистам, занимающимся внедрением систем бюджетирования и их управлением. 

Учитывая большой интерес к финансовому планированию и бюджетированию в странах ближнего зарубежья, а также распро-
страненность программных продуктов фирмы «1С» на их территориях, сформулированные автором методологические рекомен-
дации могут быть востребованы преподавателями не только России, но и Беларуси, Узбекистана, Таджикистана и других стран.

Научная новизна исследования состоит в разработке методологических рекомендаций по обучению эффективному исполь-
зованию системы «1С:ERP Управление предприятием 2» для формирования бюджетов различных уровней и управлений ими.
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1. Введение

Работа с автоматизированными информационны-
ми системами стала неотъемлемой частью деятельно-
сти специалистов различных сфер. С помощью ком-
пьютерных программ можно не только существенно 
сократить трудозатраты персонала при выполнении 
рутинных операций, но и получить дополнительные 
преимущества при обработке данных, их анализе 
и представлении. 

Общеизвестно, что каждая отрасль имеет свои 
специфические особенности, требующие индивиду-
ального подхода к решению повседневных задач. Со-
временные средства автоматизации успешно справ-
ляются с решением узкоспециализированных задач, 
характерных для той или иной сферы услуг или от-
расли производства. В связи с этим с каждым годом 
все больше актуализируется проблема подготовки 
кадров, способных профессионально осуществлять 
работу в автоматизированных системах. Помочь 
решить эту проблему могут только высококвалифи-
цированные педагоги, владеющие современными 
методиками обучения студентов и обладающие на-
выками работы с передовыми информационно-ана-
литическими системами. 

Особенность работы с информационной системой 
заключается в том, что необходимо, во-первых, уметь 
грамотно использовать инструменты программы 
для решения профессиональных задач, а во-вторых, 
иметь глубокие знания в предметной области, кото-
рая автоматизирована в данном программном про-
дукте. Так, при работе с информационной системой 
бюджетирования нужно обладать как навыками 
работы с компьютерной программой, так и знаниями 

методологии бюджетирования, его сущности и пред-
назначения.

В настоящее время можно найти большое ко-
личество публикаций как в зарубежных научных 
изданиях, так и в российских, в которых рассма-
триваются различные аспекты бюджетирования. 
Для понимания сущности бюджетирования можно 
обратиться к монографии Д. Хоупа и Р. Фрейзера [1] 
или текстам статей Л. А. Омельянович, М. В. Пав-
ловой [2], А. И. Осиповой, А. В. Дубовик [3]. Об ис-
пользовании бюджетирования в качестве эффек-
тивного инструмента финансового планирования 
рассказывают Е. А. Дмитренко, Н. В. Ягодина [4], 
В. Е. Конаков [5]. С возможностями бюджетирова-
ния для успешного управления бизнесом можно 
познакомиться в статьях исследователей из разных 
стран: Индонезии [6], России [7, 8], Вьетнама [9], 
Нидерландов [10], Ганы [11], Узбекистана [12] и др. 

С точки зрения зарубежных и российских ис-
следователей, бюджетирование может выступать 
в качестве действенного инструмента развития 
бизнеса и повышения эффективности деятельности 
компании за счет совершенствования самой систе-
мы бюджетирования [13, 14]. Одним из способов 
достижения этой цели является автоматизация 
бюджетирования. С особенностями данного процесса 
можно познакомиться в статьях A. A. Нурпеисовой, 
Ж. M. Дюсембековой, A. Д. Исаевой [15], Г. Р. Жали-
ловой [16], Т. Ф. Шитовой, Р. О. Холбекова, С. Ф. Мо-
лодецкой [17], И. Н. Авериной [18]. 

Анализ показывает, что научной литературы 
по проблеме бюджетирования существует большое 
количество, благодаря чему любой желающий мо-
жет существенно расширить свой кругозор в данной 
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области. Однако для эффективной работы с автома-
тизированной системой бюджетирования теорети-
ческих знаний недостаточно, нужны еще и навыки 
практической работы с программой, которые можно 
приобрести как во время обучения в высшем учебном 
заведении, так и в процессе самообразования. 

2. Материалы и методы

Несмотря на большое многообразие и доступность 
учебной и научной литературы по проблеме бюджети-
рования, преподаватели вузов при обучении студен-
тов сталкиваются со множеством проблем, поскольку 
для формирования навыков профессиональной рабо-
ты с автоматизированной системой бюджетирования 
им необходимо решить целый комплекс задач:

1. Выбрать оптимальный метод обучения.
2. Адаптировать теоретический материал к прак-

тическим ситуациям.
3. Выстроить логическую связь между теорети-

ческой базой и практикой.
4. Продемонстрировать студентам актуальность 

теоретических знаний при решении профес-
сиональных задач.

5. Закрепить у обучающихся теоретические 
знания основ бюджетирования и финансового 
планирования. 

6. Сформировать у студентов потребность к са-
мостоятельному приобретению знаний из 
открытых источников и ассимиляции новой 
информации с имеющимися знаниями и опы-
том.

7. Осуществить профессиональное развитие 
студентов путем решения практико-ориенти-
рованных задач.

Для успешного решения этих задач в процессе 
обучения студентов целесообразно применять индук-
тивные и дедуктивные методы. Индуктивный метод 
следует использовать при изучении дисциплины 
«Финансовое планирование и бюджетирование», 
а дедуктивный — при решении ситуационных за-
дач в рамках дисциплины «Автоматизированные 
системы управления». 

Таким образом, в процессе приобретения знаний 
при применении индуктивного метода у обучающих-
ся постепенно будут формироваться теоретические 
представления об изучаемом явлении, а при примене-
нии дедуктивного метода — осуществляться провер-
ка базовых теоретических положений на практике 
при анализе как общих, так и частных случаев [19]. 

Для решения задач, стоящих перед педагогом 
в рамках обучения дисциплине «Автоматизирован-
ные системы управления», наряду с перечисленными 
выше методами целесообразно использовать кейс-
метод, поскольку ситуационный метод может эффек-
тивно применяться в совокупности с дедуктивным 
методом обучения [20]. С помощью кейс-метода мож-
но существенно расширить содержание дисциплины 
и установить ее влияние на другие дисциплины [21]. 
В нашем случае — установить взаимосвязь практи-

ко-ориентированного курса обучения «Автомати-
зированные системы управления» с дисциплиной 
«Финансовое планирование и бюджетирование».

3. Результаты и обсуждения

В ходе изучения дисциплины «Автоматизирован-
ные системы управления»1 решение ситуационных 
задач бюджетирования осуществляется в одной из 
наиболее распространенных российских программ 
«1С:ERP Управление предприятием 2» («1С:ERP 
УП 2»). В процессе обучения студентов реализуется 
кейс-метод при решении задач, типичных для рос-
сийских компаний. Благодаря такому подходу полу-
ченные ранее теоретические знания адаптируются 
к практическим ситуациям.

Перед началом обучения в сервисе edu.1cfresh.
com2 для каждого студента формируется пустая 
информационная база. Многолетний опыт работы 
показал, что при таком подходе усвоение материала 
при работе с системой «1С:ERP УП 2» осуществляет-
ся намного эффективнее, поскольку вся информация, 
хранящаяся в информационной базе, вводится самим 
студентом, благодаря чему у него не возникает во-
просов о происхождении или назначении того или 
иного показателя.

Настройка функциональных возможностей про-
граммы «1С:ERP УП 2» осуществляется под руко-
водством преподавателя, поскольку от результатов 
этой работы зависит успех дальнейшей деятельности 
в данной системе. 

Перед вводом первого бюджета в системе «1С:ERP 
УП 2» необходимо отразить информацию о финансо-
во-хозяйственной деятельности компании, так как 
бюджеты в этой системе формируются на основе дан-
ных оперативного или регламентированного учета. 

Изучение дисциплины «Автоматизированные 
системы управления» осуществляется в соответствии 
со списком задач, приведенном в компьютерном 
практикуме [22], разработанном специально для 
студентов направления подготовки 38.03.01 «Эко-
номика». Помимо формулировок задач практикум 
содержит пошаговые инструкции их решения, что 
чрезвычайно важно как для студентов, посещающих 
аудиторные занятия и своевременно выполняющих 
домашние работы, так и для тех студентов, которые 
пропустили занятие по той или иной причине. От-
сутствие какой-либо информации в системе «1С:ERP 
УП 2» в дальнейшем не позволит студенту корректно 
осуществлять работу с информационной базой и вы-
полнять задания наряду с теми студентами, которые 
на занятии присутствовали.

С каждым годом количество иностранных сту-
дентов, обучающихся в вузах России, существенно 

1 Дисциплина «Автоматизированные системы управления» 
изучается студентами 2-го курса направления подготовки 
38.03.01 «Экономика» (профиль подготовки «Экономика 
предприятий и организаций») в течение двух семестров.

2 Сервис edu.1cfresh.com предоставляется фирмой «1С» 
учебным заведениям на бесплатной основе.
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возрастает. Несмотря на то что дисциплина «Авто-
матизированные системы управления» изучается 
на 2-м курсе, проблема языкового барьера для ино-
странных студентов является весьма актуальной. 
Наличие компьютерного практикума с подробными 
инструкциями по заполнению справочников и до-
кументов, по формированию аналитических отчетов 
с нужной степенью детализации является необхо-
димым условием успешного изучения указанной 
дисциплины.

Задачи, которые разбираются в рамках данного 
курса, связаны с регистрацией событий, происходя-
щих в жизни типичной российской компании. Для 
успешного освоения дисциплины студенты должны 
научиться вести учет материально-производствен-
ных запасов, основных средств, нематериальных 
активов, осуществлять расчеты с персоналом, взаи-
морасчеты с контрагентами, выполнять регистрацию 
событий, связанных с производственным процессом, 
и т. д. Завершается первая часть курса формирова-
нием финансового результата и анализом регламен-
тированной отчетности «Бухгалтерский баланс» 
и «Отчет о финансовых результатах». Вторая часть 
курса посвящена бюджетированию [23, с. 111–199].

До формирования первого бюджета в системе 
«1С:ERP УП 2» требуется заполнить справочники 
раздела «Бюджетирование и финансовое планиро-
вание». Перед заполнением справочников «Пока-
затели бюджетов» и «Нефинансовые показатели» 
необходимо определиться с понятиями «показатель» 
и «нефинансовый показатель», их сущностью и от-
личительными особенностями. 

В рамках нашего курса в качестве дефиниций, 
на которые опираются студенты, выступают следу-
ющие:

•	 показатель бюджета — это характеристика, 
определяющая количественные и суммовые 
итоги в разрезе остатков по соответствующим 
статьям бюджетов [24, с. 34];

•	 нефинансовый показатель — это показатель, 
используемый для расчетов по статьям бюдже-
тов с возможностью распределения в разрезе 
аналитик.

Для того чтобы не приходилось несколько раз 
возвращаться к заполнению справочников «Пока-
затели бюджетов» и «Нефинансовые показатели», 
рекомендуется перед началом работы с бюджетирова-
нием определиться с тем, какие бюджеты предстоит 
создать. Бюджет может содержать любое количество 
финансовых и нефинансовых показателей и должен 
содержать как минимум одну статью бюджета, свя-
занную с этими показателями.

Благодаря взаимосвязи оборотных статей и по-
казателей бюджетов в системе реализуется принцип 
двойной бухгалтерской записи. Обороты по статье 
бюджета увеличивают значения одних итоговых 
сумм и уменьшают при этом другие. Так, например, 
при поступлении оплаты от клиента увеличиваются 
значения по статье бюджета «Поступление денежных 
средств», а при оплате поставщику увеличиваются 

итоги по статье бюджета «Расход денежных средств». 
Показатель бюджета «Денежные средства» отражает 
остаток денег в наличной и безналичной формах. 

В системе «1С:ERP Управление предприятием 2» 
показатели бюджетов могут определяться на основе 
плановых или фактических данных, также для них 
можно задать целевые значения и настроить ана-
литику, коррелирующую с аналитикой влияющей 
статьи бюджета. 

В «1С:ERP УП 2» в роли аналитических разре-
зов статей бюджетов могут выступать справочники 
(«Контрагенты», «Договоры», «Номенклатура», 
«Склады» и т. д.), документы («Заказ клиента», «За-
каз поставщику», «Заказ на производство» и т. д.), 
статьи доходов и расходов, активов и пассивов и др. 
Причем в качестве типа аналитики имеется возмож-
ность выбрать не один объект, а несколько (рис. 1). 

Статьи бюджетов содержат систематизированную 
экономическую информацию о доходах и расходах 
компании, данные об источниках финансирова-
ния. Виды доходов объединяются по источникам 
и способам их получения, а виды расходов — по 
функциональному признаку и экономическим эле-
ментам. Например, амортизация основных средств, 
амортизация нематериальных активов, расходы на 
приобретение основных материалов, расходы на при-
обретение прочих материалов, расходы на доставку 
ТМЦ, заработная плата управленческого персонала, 
заработная плата рабочих и т. д. 

Если имеются плановые значения на начало пери-
ода, то значения показателя бюджета определяются 
по фактическим и плановым данным, в противном 
случае — только по фактическим данным. 

При создании статей бюджетов помимо анали-
тики необходимо указать правила получения фак-
тических данных (рис. 2) и зависимые показатели 
(рис. 3). 

Структура бюджета наряду с финансовыми 
показателями может содержать и нефинансовые. 
Отличительная особенность нефинансовых показа-
телей состоит в том, что итоговые значения по ним 
не определяются. В качестве примера приведем наи-
более часто используемые нефинансовые показатели: 
«Норма потребления материала», «Тарифная ставка 
за единицу продукции», «Цена продукции», «Рас-
ходы на доставку материально-производственных 
запасов». 

В разделе «Бюджетирование и планирование» 
системы «1С:ERP УП 2» содержится набор инстру-
ментов, с помощью которых можно сформировать 
различные виды бюджетов: 

•	 основные бюджеты: «Бюджет движения де-
нежных средств» (рис. 4), «Бюджет доходов 
и расходов», «Бюджет балансового листа»;

•	 операционные бюджеты: функциональные 
и инвестиционные бюджеты, бюджеты цен-
тров финансовой ответственности, например: 
«План закупок», «План производства», «План 
производственных расходов», «План продаж» 
и др.;
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Рис. 1. Настройка аналитики для статьи бюджета «Оплата поставщику»

Fig. 1. Setting up analytics for the budget item “Payment to supplier”

Рис. 2. Настройка правил получения фактических данных для статьи бюджета «Поступление материалов»

Fig. 2. Setting up rules for obtaining factual data for the budget item “Receipt of materials”
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Рис. 3. Зависимые показатели статьи бюджета «Поступление материалов»

Fig. 3. Dependent indicators of the budget item “Receipt of materials”

Рис. 4. Вид «Бюджета движения денежных средств»

Fig. 4. Type of “Cash flow budget”
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•	 вспомогательные бюджеты: бюджет капи-
тальных вложений, налогов, кредитов и т. д.;

•	 дополнительные бюджеты: бюджет распре-
деления прибыли, бюджет проектов и др. 

Операционные бюджеты и «Бюджет движения 
денежных средств», относящийся к основным бюд-
жетам, могут формироваться как для ввода плановых 
данных, так и для анализа плановых и фактических 
данных. «Бюджет доходов и расходов» и «Бюджет 
балансового листа» всегда формируются в виде от-
чета на основе данных оперативного учета. 

Все бюджетные отчеты формируются по од-
ной, нескольким или по всем статьям бюджетов. 
В бюджетных отчетах отображается информация 
о сценариях планирования, фактических данных 
и отклонениях фактических данных от плановых.

4. Заключение

Высокая конкуренция в различных сферах 
деятельности привела к необходимости повыше-
ния качества управления ключевыми ресурсами 
компании. Современные ERP-системы благодаря 
наличию широкого спектра функциональных воз-
можностей успешно справляются с этой задачей. 
Полная, актуальная и систематизированная инфор-
мация обо всех событиях финансово-экономической 
деятельности компании позволяет ее сотрудникам 
выполнять свою работу с минимальными трудоза-
тратами. 

Подготовка квалифицированных специалистов, 
способных успешно решать профессиональные зада-
чи с помощью автоматизированных систем управле-
ния, имеет большое значение. Сегодняшние реалии 
таковы, что получить качественное образование 
студент может только от преподавателя, использу-
ющего наиболее эффективные методики обучения, 
владеющего теоретическими знаниями в нескольких 
взаимосвязанных предметных областях, имеющего 
практические навыки профессиональной работы 
с передовыми информационно-аналитическими 
системами.

С каждым годом становится все более очевидным 
тот факт, что теоретические знания должны быть 
тесно взаимосвязаны с практикой, верифицирую-
щей их. Типичными примерами взаимозависимости 
и взаимообусловленности теоретических знаний 
и практических навыков являются автоматизиро-
ванные системы бюджетирования.

Благодаря их функциональным возможностям, 
позволяющим накапливать и хранить в системати-
зированном виде большие объемы данных обо всех 
событиях финансово-хозяйственной деятельности 
компании, специалисты имеют возможность осу-
ществлять анализ данных с различной степенью 
детализации, эффективно осуществлять финансовое 
планирование и бюджетирование, формулировать 
обоснованные предложения для повышения конку-
рентоспособности компании и успешного развития 
бизнеса.
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